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Marque segtin corresponda {*):

CONSEJO CONSEJO SESION SESION ONSULTA
SUPERIOR ACADEMICO RDINARIA EXTRAORDINARIA ELECTRONICA

Acta No. 107 de 2015

04 de diciembre de 2015

Miembros de Consejo Superior

Sede Administrativa- Consulta Electronica- Universidad Pedagdgica Nacional

\ﬁéedad Cecilia Or’[egaw ée.pres;hwtante Principal de los Profesores

Alfonso Torres Carrillo Representante de las Directivas Académicas

Gustavo Montafiez Representante de los Ex Rectores de Universidades Piblicas
Marcela Genzalez Terreros Representante Principai de los egresados

Yizeth Amalfi Bocanegra Representante Principal de los Estudiantes

: . Delegado dei Ministerio de Educacion
Victor Javier Saavedra Mercado Nacignal
Marie-ieteria-Anguie Delegadadel Presidente-defaRepublica N/A
Piedad Caballero Prieto Delegada del Gobernador de Cundinamarca
Lorenz Ruiz Representante del Sector Productivo

Solié}tudwa&b acion  “Informe A&eu‘condlcrones actuales y necesidades de planta docem‘e:
Universidad Pedagdgica Nacional . '
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De conformidad con lo establecido en el articulo 13 y el pardgrafo Onice del articuio 39 del Acuerde No. 013
de 2001 del Consejo Superior "Por ef cual se expide ef reglamento inferno del Consejo Superior de la
Universidad Pedagogica Nacional” se efectud ia sesion a través de la utilizacidon de sistemas electronicos de
comunicacion y de transmision de datos, mediante el mecanismo de Correo electrénico, en la cual se:

1. Sclicitud aprobacién “/nforme de condiciones actuales y necesidades de| Tiempo: NJA
planta docente Universidad Pedagégica Nacional',

Se sometio a consideracion del Consejo Superior la aprobacion del Informe de cendiciones actuales y
necesidades de planta docente de {a Universidad Pedagdgica Nacional.

Decision:
El Consejo Superior aprob¢ el Informe de condiciones actuales y necesidades de planta docente de la

Universidad Pedagogica Nacional.

Scporte de votacion

CONSULTA ELECTRONICA DEL 02 GE DICIEMBRE DFE 2015
Informe
necesidades
No. Consejero Cargo planta docente
Ef] Mo
avalo | avalo
1 jAdolfo Ledn Atehortta Rsctor . ‘ Sivoz no voto
2 [Victor Javier Saavedra Mercado Delegadc de la Ministra de Educacidn Nacional
3 |Maria Victoria Angulo Delegada del Presidente de la Republica
4 1Piedad Caballere Pristo Delegada del Gobemador de Cundinamarca
s Atfonso Tormras Carrite— : Rerresentanio e ias LIirechvas Academicas X
6 {Lorena Ruiz Representante del Sectar Productive
7 {Piedad Ceclliaz Griega - - ¢ " |Representante principal de los Profesores X
8 |Gustave Montafiez. " _: =/ [Representante de los exreciores X
o |Marcela Terreros/ Vivian Becerra. ' . |[Representante principal de los egresados X
1p |Yizeth Bocanegra/Ragl Herran - - . ¢ |Representante principal de los Estudiantes X
Informe.
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA

! MacIONAL {E) MINEDUCACION

INFORME DE CONDICIONES ACTUALES ¥ NECESIDADES
DE PLANTA DOCENTE
LUNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

1. Informacion de contexio
1.1 Consideracionss tecnicas, juridicas, financieras

Ea Universidad Pedagtgica Nadonal cuenta acluaimente con unis plants docente
vinculada & través de diversas modalidades, entre las gue se encusniren: Docenies
universitanos de planta, docenies ocasionales, docenies catedriticos, docenies de planta
del Institulo Pedagdgico Macional v docentes ocasionales del mismo 1PN, De eslas
modalidades, selo la de docentes universitanos de plantz v Ia de les docentes de planta
del IPN estan establscidas formalmente (Acuerdo 043 de 2002 v Azuerdo 812 de 1988,
respectivamenta).

13 planta de los docentes universitanios cuenta con 212 carges, da los cuates 203 son de
fiemipo completo v 5 de fiempo parcial o medic tempo. Esta plenia ha penmanecido
astlica por 22 afios, desds 1993, pues o acusrdo 843 de 2002 acogid a planta existente
para dar aplicacion gt Decreto 1279 de 2002, Hoy estén provistas 175 plazas v se
encuertran en concurse 35 plazas de tiempo completo para ser provisios en 2046, La
planta de docentes del IPN consta de 119 cargos, comespondients & 4 coordinaciones v
115 profesores de fiempo completo.

En relacion con los docentes ocasionzles vy catedrdticos no se cuenta con planias
formaimente establecidas qzze deienmrzer; un nlmero especifice de plazas; pare o caso
o, y 3

defosprogramas o tnclacitn seefecliasemesiralmenieseain

sz necesidades de }as tareas mksﬁmaEes dispuestas para e periodo, asi como las de
apovo directo a la misidn

Su crecmienio en las dos Ulimas décadas se debe z la ampliacdn de coberfura
educativa, al nivel de formacién de los docentes, ¥ al forialecimiendo de k2 misidn de
investigacidn. Solo hay concursos para planta docenle cuando se Wrata de susHiuir
profesores jubilades, renuncias, desvinculsdos o fallecidos, generandose un 88% de
docentes coasionales v catedraticos Fente a un 20% de planta. Hay docentes que llevan
veinte afios como temporales {ocasionalas)

Documento Oficial. Universidad Pedagodgica Nacional
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% UNIVIRSIDAD PEDABOGICA
NATIONAL

MINEQUCACION

En el caso del Instituto Pedagogics Nacional, de fas 119 plazas dispuestas solo estan
pravistas 73, las demds necesidades de docentes se han suplido mediante Ia vinculacion
de ocasionales en cads vigendia, por un pericdo no mayor a 11 meses. Achiaiments enfre
una y ofra medalidad e Insituto cuenta con 149 docentes vinculados.

En cuamto al persohal adminisiratvo, se fiens aprobada ura planta de 326 cargos
{Acuerdo 820 de 2013) de los cusles hay provistas 2806 {(80%). De los cargos provistos 37
coresponden a cargos difectivos ¥ 223 2 cargos de camera administrativa {de éstos
idimos el £7,7% se encuentm en provisionalidad). Se cuenta, ademds, con unz planta de
irabajadores oficiales con 107 cargos {Acuerdo 045 de 1987), actualments 105 provistes,
Estas nominas se complemantan con personal supemumerasio {178), que son vincuades
afiz tras afio por pericdos de 10 meses {promedic} v contratos de prestacién de servicios
{104).

Consideracionas juridicas

El estudio de planta de personal docenie y administalive de ks Universidad requiers un
examen del marco juridico que debe observarse para la malerializacién de una propuesta
de reforma a partir del alcance del concepto de autonomia universitana en ef dmbito de la
administracion de su personal, del establecimienio v modificacién de sus plantas de
personal, de la fnancacién de las mismas, ademds de asuntos como su esfruciura
organizacional; tode ello an pro de la identificacidn de los instrumentos juridicos ¥
financieros que permitan su viabidizacion téenica, juridica v finandera.

Referentes normativos externas

S TODOSPORUN
NUEVO pAlS

FAY ENUIER TETALEeN

A continuacidn se referencian as principales nomnas gue han incidido en el régimen
salarial, procesos de evaluacidn v reconocimiento de puntaje para los docendes, asi como
la= melacionadas con el personal administrativa,

» Régimen Salanal y Prestacional de los Docantes - Decretos 1444 de 1982 v 1275
de 2002,

+ Tralo de igualdad en aspecios prestacionsles a los docentes ccasiopales.
docentes hora-catedra vy supemumerarios administrativos {Sentencias C006 de
1556 y C-401 de 1958 de la Corte Constitucional).

+ Aportes al Sistema General de Sequndad Social an Salud v Pensiones - Lay 797
de 2003, Decreto 4882 de 2067, Decreto 2090 de 2003 v Ley 1122 de 2007

+ (Gasios adicknales en ef régimen prestacionat - Decrelo 404 de 2606,

Documento Cficial. Universidad Pedagégica Nacional
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+ FPronoipio de racionalizacién def gasto, entss wuniversitarios, drganos autbnomos,
{imies ala sutonomia universiiana Sertencia ©-053 de 1988

£n relacidn con las anterores nomMas es necesano comentar gue of rgimen salafal v
orestacional de los empleados publicos v de los irabajadores oficiales de las
universidades oficiales, tanfo docenles como administratives, es compelencia  del
Gobiemo Nacional, quien lo hace con esticto cumplindento de los criferios v objefivos
confenidos en Iz respectiva ey marco dictada por ef Congreso, hoy la loy 4% de 159572,

Asl mismo, es pecesano puntualizar que para ! incremento salarial de ios docentes o
solo 32 aplica e aumente previsto anuaiments por of Gebiemno Nacional, sino que adermas
crees con la produciividad académica, 1z evaluacidn docente, o ejercicio de carmgos
académico-adminisirativos, ef ingrese de auevos docentes con altos niveles de exigencia
academica, constifuyéndose en factores gue determinan un incremento superior sn los
gastos de personal al gjuste de! IPC realizado sobre los aportes dela nacitn,

La Serdencia C-O06 de 1956 de la Corte Constitudions], en aras del principlo de igualdad,
reconoce 2 dereche que enen los docantes ocasionales vinculados a las Priversidades
& las prestaciones sockzles v a la seguridad sodal, de manera andloga & los docentes de
planta, pero en forma proporcional al tempo de servicio.

La Ley 757 de 2003 eslablecid que a parlir det 17 de enero del afio 2004 of aporte pam

pensionas se incremantara en o une por cento {1%}) sobre el ingreso base de colizacion.

Adicicnaiments, @ partir gel 1° de enero del afic 2005 la cofizacidon se increments en

medio por ciento {0.5%) v oiro medio punio {0 5% en ef afio 2008, A pariir del 1° de ensro

det afio 2008, &l Gobiemo Nactonal incremantd en un {1%) punic adicional Ia cotizacién,

Con ests disposicion ef gasto de las Universidades se vio incrementado sin ef
* correspondients raconocimiento en &l aporte por parte del Gobiemo Nacional.

Con el Decreto 404 de 006 2o generaron gasto

va que los empleados piblicos v irabaiadores cﬁmaieb vmcuiados alas enhdades pﬂb[}::as
del orden nacioral y temional, gue se refiren del servicio sin haber cumplido & afie de
lzbor, Tenen dereche a que se les reconozea en dinero v en forma proporcionat af fiempo
efectvamante laborado las vacaciones, la prima de vacaciones v la bonificacion por
FECreacion.

Fl conjunte de incidencias generado por las nomas preciiadas explican sn buena parte Ia
situacion 2n las Universidades v of nivel de gobemabilidad en fas variabies que influyen
sobre sus plantas de personal,
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Referentes normatives inlermos con respecto al personal docente

» Acuerdo 843 de 2002 (C.5.U} — Flanta de Personal de empleados piblicos
docentes del nivel universitano de la Universidad Pedagdgica Nacional,

s Acuerde 038 de 2002 {{.5.U) - Estatuto del Profesor Universitario: Plasma =
régimen que regula las condiciones de ingreso, permanencia, ascenso v refiro ded
profesor universifano de plants, asi como s derechos, deberes, estimulos,
sistema de evaluacion y régimen disciplinario aplhicable.

s Acuerde 004 de 2003 {C A} - Regiamento del Plan de trabajo del profesor
universitaric: Define e Plan, delermina las aclividades de  docencls,
mwesfigacién, extensidn ¥ gestion insfitucional, ademds de los pardmelos pama fa
asignacion académiea, su desamdlle v evaluasion.

» Acuerdo 038 de 2003 y 006 de 2084 {C.8.4U) — Csisblece o procese de
caiifieacitn de desempaiio del profesor gniversitano.

¢ Acuerde 005 de 2004 {C.34): Adopta of Acverdo 081 del Consejo Académico
que defermina <} instrumento v los métodes pam la salificacdén def desempefio de
los profesores en carges académico-adminisirativos, cordorme o ordena el
Decreto 1275 de 2002

+  Acuerdo 045 de 2003 {C.8.U): Reglamenta s avaluacidn de la produchvidad
académica de los profesores universitaros y su reconocimiento.

+ Resolucién 0268 ds 2007 {Hectoria UPN): Adopia = Manuad de crlerios,
procesos ¥ procedimientos para le asignacion y reconpainiente de puniajes por
parte del CIARP.

«  Acuerde 005 de 2003 {C.A) Critenos v procedimientos para Iz evaluacitn del
irabajo para ascender 2 las categorias de profesor asociado o fitular {Acuerdo 007
da 2004 - CS H) '

s Acuerds 057 de 2003 {C.5.U}: Reglamentia =f reconocimianto sdicional por titules,
expeniencia calificada y productividad académica para profesores ccasionales de

i Firiuaresd Fravatald
EGRarsid =ig

« Acuerdo 912 de 1988 {C.8.U} - Plania de Personal Docente de Ins niveles
presscolar, basico, pimana, basieo secundaria v media del Inshiuto Pedagdgico
Nacicnal.

» Reselucion rectoral 1231 de 2013 - Regula aspectos relativos a las condidones
ds trabajo de los emplgados piblicos doventes de la Universidad Pedagdgica

Macional.

Documento Oficial. Universidad Pedagégica Nacicnal
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1.2 Politicas y metas del Plan de Desamolls Institucional relacionadas {cobertura,
vinculacion docente, formacian, eic.)

El Pan de Desarolie Instiuconsl 20142019 de la Universidad Pedagdgica
Nacional, Una wniversided compromelida cen Iz formacidn de masstros para una
Cofombia en paz, es el resultads del consense amplio, plurslista v democrdfico de ka
comunidad umversitania sobre la universidad que queremcs. Permilid & exemen de ks
circunsiancias aclugles de la Universidad v s contexdualizacion, asi como Iz visidn de
fituro en la reafirmacidn de su idenfidad pedagdgica y el cardeter que ia conserva como ks
unica universidad dedicada exclusivamente a la formacién de masstros.

Entre Ias metas y provectos fundamentales que hacen parie del gje misional "Articulacion
¥ reposicienamiento de compromisos misionales: docencia, investigadidn v proyeccidn
sogial”, relacionados especificamente con el presente nforme de condiciones v
necesidades de planta docente, se cuentan con fos siguents provectos:

&) Renovacin cumricufar v creacidn de nugvos programas. Un nuevo maesire, un
riuevo pais: busca medianis o generacion de nueves conodmisnios propiciar
reformas sobre los contenidos curmculares de los programes v favorecer fa
creacidn de nuevos progamas destinados a formar un nusvo maesho para un
nusvo pais.

b} Fortalecmiento de la investigacidn: onentzdo al disefio e implemendaciéon de

" eshategias que favorercan la produccidn v posicionamiento nacional e
intemacional de fa investigaadn de ks UPN.

e} Educaddn Indusiva: Tendienle a la disminucdn de ja desarcion, fomenio a la
pefmansenca y gradusciin de los estudianies 2n ot marco de una educaciin
inclusiva.

) Formacin y cuslificacion docente: Se trata de pensar v desamollar un programa
ntegral de formacién y periccrionamiento de los docentes de fa Universidad,

frrrertento i ometnrorimsb y s snder te ern s inrsiieas do

formacion permanenis que permitan su achuslizacidn v cushficacién seqln las
necesidades académicas e investigativas.

e} Estudic de planta docente v mejoramienio de las comdiciones laborales y
zeadémicas de los profesores de Ia Universidad: se trata de iniclar acciones que
permitan, 2 mediano v largo plaro, ampfiar [a planda docente de la Universidad y, =
cerfo plazo, mejorar las condiciones da coniratacion de los profesores ocasionales
y catedraticos.

Dacumente Oficial. Universidad Pedagégica Nacional
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Estas iniciatvas, complomentadas con muchas olras que hacen parfe del Plan de
Desarrollo de Iz Universidad, fienden an su comjunto a Incrementar fos indices de calidad
en la formacdn de maesiros v maestras comprometides con la constriecion de una
Colombia enpaz

2. Informacitn sobre ef equipo de planda docente

2.1 Composicion actual y proyectada

En Iz {abla siguente se presentan fas canfidades de docentes en iempo compleio
equivalente para cada una de las modalidades existentes {situacion actual - lo fue fa UPN
tiens en 2015} v o proyectado {lo que deberia fener). Esta dlima situacion se plantes
consitierando que se moaniendria la ecobertura aclual en formacitn {malriculal,
scompafiada de e cualificacdn y desarmllo de las funciones misionales de docendia,
mveshigacion y extension, mediante Iz ampliacién del ndmero de docentes de planta, la
cualficaciin mediande procesos de foamacidn a nivel de doclorado v maestria v e
mejoramiento de las condiciones faborales para los ocasionales y catedraticos.

Tabis 1. Pianis docente sctual y proyectads

DOCENTES EN TIEMPO Docentes | Docentes | Logue
COMPLETO EQUIVALENTE - DTCE {#de | enBICE | deberia
personas) B
Deoceniss de carrera o de plantz 178 1725 598
Docentes Ocasionales 341 3285 0
Decentes de Catedra 448 354 153
Docentes de plamia Instifuto Pedagdgico N 73 1439 145
Docentes oeasiondles Instiuio Pedagdaico A 75 g g
TOTAE 1114 1.815 504

Fuents: Subdirencién de Personal Caloulos: Gfigina de Deasarmolio v Mlaneacian

DTEE - Docentes en Hempo completo eguivelente: Pere docenles universitarios de planta v
ctasionalss un Sempo complefn equivalente comesponde a 48 homas semansgies.  Para los
catedraticos un iempo completo equivalents cemesponds a 16 horas semanales.

Mota: Existen 1% docenfes de planitz o camers en comisidn sdminishaliva focupan cargos
directives como Reclor, Vicemeclores, Decanos, Diretiorez de Dspartamento, enfre ofros),
reportados en of euadre anterior 2n 12 categoria de Dogentes de cansra o de plenta. Los docentes
del instiuto son de tiempd compleio conrsspondients a 45 hores, pera para sfectos del presente
si#ntlo se tomaron como de 40 horas.

Documento Oficial. Universidad Pedagégica Nacional
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2.2 Helacion alumno-docents actual y proyectado

Situacion actual (Lo que 13 UPN tiens hoy) Para & calculo de Iz relacidn alumnn-
docente se tomd la sumatoria de estudiantes de pregrado v posgrado para el pAmer
semestre de 2015 v se dividié scbre el iofal de docentes en iempo complein equivalenta
dedicados exclustvamente a actividades de docencia.

Bituacidn proyectada (Lo que deberia tenery Pam esta proyeccion, se asume que en
candiclonss dpfimas of 80% de la docencia deberia ser desamcilada por docentes de
planta y el 20% por catedraticos. La figura de ocasionales solo s& utilizaria para cubgir ias
situaciopss administrativos de los docentes de plarda que se encuentren en comision de
estudio, conision de servicios, Brencas y demas. A pariir de este criferio se proyecia la
situacién deseada, considerando una relacidn de Docentes — Estudiantas para educaciin
supenor equivalente a un docente por cada 18 estudiantes. Los docentes necesarios para
el desamalio de Ia invesliganidn v Ia extension (proyeccién social) son adicionales.

La siguiente tabla presenta ia relacién slumnos-docente enfecada especificamente en &l
proceso de docenca;

Tabla 2. Docenies dedicades a docencl universifaria

Situacion actual {Logue | Situacion proyectada (Lo gue
fengol deberia tener}
Tipo de vinculacion Helacion Relacién
DICE glumno DTCE gumino
docente docente
PLAKTA {40h) 715 £h{
CCASIOHAL [40h) 2163 g
CATEDRA {16h) 3034 17 1id 18
Total general 581.1 51
Estudianies pregrado v 10.480 10.300
posgrado

Fuenia: Subdirecetdn de Personal. Galeulos: Oficing de Dessmollo v Planescitn

2.3Justificacion necesidades

En 1933 cusndo se adopld la planta de docemtes universitanos actual, la
Universidad contaba con una coberura de 3839 estudiantes de pregrado y 618
eshudianies de posgrado, v las actividades de investigacion v exiension eran incipisntes.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional
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Doz decadas despucs, I3 poblacion estudianti es 23 veces mas v las labores de
investigacidn vy extension han sido desamolladss logrando ubicarse, por aus resuliados,
ghire las primeras universidades pdblicas del pais. Mientras tanie, I planta docente
universlaria ha permanecido esialica, mienfras que los docenles ocasionales y
catedraticos crecieron consecuenfemente con & incremento de ia cobertura en docencia y
demis funciones misionales, aungue no en la misma proporcién. En cuando ! personal
administrativo de planta v trebmadores oficiales, se presents una disminucion det 18%,
pera £ofn |z apancion de fs figura de supemumerarios ¥ conbrslos de prasiacion de
servicios, scbre los cuales no se puede esiablecsr crecimiento dado que se carece de
finea basa. '

Tabla }. Batos comparativos 1833 v 2815 - cantidad de personas

Conceplto 1593 2015 Crecimientoc %

Malricula pregrado 3a3s 8.748 125%

Tatricula en .
rado 518 1432 13719%

Tlocentes de plams 184 Tz -A%,

Docentes . _ .

Orasionales 155 341 128%

Docentes

caledraticos 353 448 A8%

Personal 241

Admi?_sﬁlf‘é)ﬁk‘ﬁ 425 _-E 8 . ?%

Trabajadores 195

Oficigles

SUpSINEBIano NFD 178 NIA

Centrato prestacion

de servicios NE jith Nia

Hota: Mo se dispone de la Informacion para ssteblscer ef Tiempe Complefo Equivalsnie para &
vigencla 1883, por Io cusf o compserativo e sxpresa sn ndmero de personas.

Como puede avidenciarse, actualmente cerca def 80% del personal docente comesponde
a ccasionales y catedraficos v solo ef 20% a personal de planiz. Esta sHuacion, desde
tuego, afecla ol desamolio v Ja calidad de los procesos misionales, sin considerar las
condiciones precanias de vinculacion de ssios docenies, dade gque dnicamenie
permarecen vinculados por 86 meses & afio, fraccionado en dos peroedes. Este difimo

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional
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hecho, de un 1369, no permife of desamollo de procesos de planeacidn, gestion vy
mejaramiento conlinue, v de ofro, descarga Ia mavor parte de Ia aclividad misional en los
docentes ccasionales y catedraficos.

2.4 Solicitud propussta para docentes

Ademas de la relacidon alumne - docenle, vinculada esencaimente g la Rincién de
Docencia, =3 necssano inculr la dedicascion de los docentes & las funciones de
mwvesligacion v extension, para o cudl se ha fomado como referente 2l porcentaje de
dedicacion actual 5 cada una de estas labores a parlir de Jas horas electivaments
dedicadas por los docendes a ellas.

La isbla siguiente presenta = defalle v consciida las necesidades de docentes para
atender Ias tareas misionales, por tipo de vinculacion. Dichas necesidades se exprasan
como la soliciud efeehuada, para o cual serd necesano acordar [as estrategias fnancieras
que parmitan flegar a una solucion de fondo para que la Universidad cuente con Ia plania
decente adecuada en un pencdo de Siempo razonable (no mayor a Cingo afios)

Esta solicitud se concreta en Iz ampliacdn de Iz planta decente de carrera v Ia definicién
de una plania de ocasionales v caledraficos gue apoyen ol desamolio de las fundiones
misionales de docencia, mwvestigacion vy proyeccién social {Exensién), segin las
dindmicas y apuestas de ampliacién y fortalecimients de | tarea misional.

Tabia 4. Solicitud de docentes en Tiempe Completo Equivalente {TCE)

Docenei Investigacion- Extensis Gestion Total
CEENCH | nnovacién HIERRION | pcndémica | Propuests

Bocentes de camenz o o2
planta {40R) 457 54 g 68 588
vetentes Ucasionzales
Py o o o B 0
Docentes de Catedra £180) 114 23 1 15 153
Docentes de plania IPN 130 15 o 4 145
Todal T4 82 40 &7 B28

Fuente: Subdireceion de Personal. Caleulos: Oficing de Desarrciio ¥ Planescion

Las actividades de gestidn académica desamcliada por los docantes son sustantivas e
mherenies al desamolio académico {comprenden las tres funciones misionales), tods vez
que a Favés de effas se alcanzan procesos confinues y de mejoramiento de la gestidn
académica universitaria. Enfre estas actividades se ficnen: coordinacion académica de los

2

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




) FORMATO
®@

. ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
= SUPERIOR

! Cadigo: FOR002GGU EF Versién: 02 i
I Fecha de Aprobacidon: 18-06-2014 Pagina 12 de 14

HNNECTITONAL R0 UTIE N Lot 5 e oAy Tod E = S T

: T o NUEVOPRIS

FaY Bgmakal BHSIAOGR

programas, asesor de coborie v asesor de semestre; coondinzcidn de lineas y énfasis de
wvestigacién, coordinacién de praclicas académicas; jurades de trabajos de grado;
representacion ante instancias da gobierne universitano: procesos de autoavaluacién y
acredifacitn; procesos de rencovacion curcular, entre olras.

2.5 Costo total actual v propusesto de 1a planta de personal docente de
acuerdo con las necesidades plarteadas.

En o sigtiente cuadro se preseniz el costo actual v o costo de la némina
propuesia para un afio, 3 precios de la vigencia 2015, El costo aciusl toma como varighle
hasica el safano basico asignado acfuaiments a ios profesores con las prestacionss
socizles y demds erogaciones realizadas por fa Universidad come los aporfes a seguridad
sockal, pago de parsfiscales, considerando ef fiermpo de vinoulacitn para la vigendia,

Para of costo proyectado se tomd of promedio de los salarios actuales para eada fipo de
confratacion, dado que las nuevas vinculaciones a |z plamsa responderian a los puntos
gue cbienga el docente por su hoja de vida. Se dabe considerar que sunque los docentes
ingresan a la planta como maxime en {a categoria asistente, en corio fempo pueden
incremantar su puntaje, lo gue genera un costo adicional en ka ndmina docente.

Considerando esta sifuacion, of acuerdo o esquema de financiacidn para no volver a
generar la misma situacidn de desfinanciacion en ef mediano plazo, deberd contesnplar
una fémula que recoja dichas dindmicas. De igual maners, deberan preverss los
mecanismos que respondan respecto a les metas de ampliacién de coberura en
mafricula, investigacion v extensién que puedars incidir direciamente sobre ef costo de las

Nomifnas.
Tabda 5. Costo actual vy proyectade nomics docente
Costo anual G ﬁstﬂ’-{?ﬁ
Costo anwsal actoal faOmina (VErSIOn
propuests aﬁlcmgai
] requerido
i‘t’gm&g de cerera ¢ ge planta % 19.270896.843 | $58.077.817.3686 | 335 708920523
Docentes Ceasiongles {40h} 3892 752771 i 313802752770
Docertes de Catedra {16h) % B OBI.5B55 538 52034319577 | (54046 675,019}
Docertes Planis M FITFE7.613 6584 3 B.457.023.397 % 2.889.405 703
Diosentes Ocasionales 1PN % 2364530.158 k] {32354 530156}
Fokal 345 076.7585.060 68.3685.150.340 % 22.292.374.280
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Fuente: Subdireccion de Personal. Caloulns: Oficing de Desamolip v Plansacidn

Considerando que | gjuste finandero para poder cubrr fa planta de docentes requerida
significaria un incremento en Ia base presupusstal aciual pera fundonamiento del 40 4%,
&8 necesano Jegar a un acuerdo con ef Gobiemo Nacional sobre implementacion gradual
de los apustes requendos en la fnanciacén de las Universidades Pobdicas, para lo cual se
propone que se realice en un penode no superor 2 5§ afios, ¢ en su defecly se defina
conjuntamente ke implementacién de un nusvo modelo de financiacion de la educadidn

supenor piblics.

3. Conciusiones

Del analisis de la planta de personal docents vinculado 2 ka2 Universidad Pedagégiea
Nacicnat se pueden identificar Ias siguientes siuaciones por resolver

1. Es necesano sdoptar una nusva plarta de personal docerte que responda a
las necesidades actuales de la instiucidn, dignificando su labor, majorando
sus copdicionss de estabifidad faboral v fermpo de vinculacion.

2 {2 propuesta presentada se basa en un escenario gue manfiene la cantidad
de personas o docenfes en tiempos complelos equivalentes, peso con un
amegto distinio en el oo de vinculacion; privilegiando o nombramiende en
pianta sobre o lemporal o sobre la prestacion de servicios personales.

£l recurso adicional necesario para reqularizar el personal actusl {docente v
administralieo} 68 de $28.755.8 mifones que significaria un moremente en la
ransferencia o aporie ordinano para funconamiento det 52, 16%.

E»«

las metas fmusas ent ¥rminos - de {:oi}eﬁum esmd;anizi o de nuevos desanolios
de las tareas misionales, deben considerarse en of esquema do fmanciacion
que 52 defing para el fuluro, pues de lo contrario en poces afios la Universidad
volyera 3 una situacion similar 3 I presente.

4. En fa aclualidad se adelanta un proyecio de Modemizacion Institucions! para
determmar con exactitud =l personal no docente requerido en Ia Universidad.

Este proyecto se enmarca desde sl Plan de Desarollo Insttuciorsat en el ags 1
“Aricdlacion v reposicionamienic de compromiscs misionales: Docencia,

i1
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frrvestigacion v Proyveccidn Social”, especiicamente mediante =1 programa
"Masstros con excelendcia vy dignidad”. La metx fomnuiads poaras atsnder <3
provecto =n o concarniente a ia planta sdministrativa, es realizsr ana
resstructuracidn organica y normativa de a UPMN o partir de las conclusiones y
recomendaciones que aroje = estudio, las cuales seran somatidas at anslisis
de ks unidades académico administrativas v orgsnicaciones o quienes
soncierne. Por consiguients, im propuesta de la planta admiristrativa, asi cormo
las consideraciones oo respectc a o planta de I rackores oficiad sSera
discutida = Su momento con los resuitados armojados por o5 esiudios airas
indicados, ios andlisis que de conjunto se efectiten respecto = los Irebaiadores
oficinieos v con =¥ ConSenso necesmio.

N/A

Nombre: Victor Javier Saavedra Mercado Ngriibre; Helberth Augusto Choaéhi Gonzélez
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