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Presentacion de la gestion institucional para la convivencia en 2012.
Intervenciones de los consejeros

Presentacion estados contables y financieros.

okrwnRE

El Secretario General inform6 que presidiria la sesién el doctor Maximiliano Gémez Torres,
delegado por la Ministra de Educacién Nacional, segin Resolucion 1787 de 22 de febrero de
2013. Menciond que las consejeras Piedad Caballero y Maria Victoria Angulo habian enviado a
la Secretaria General su respectiva nota de excusa.

1. VERIFICACION DEL QUORUM (2:05)
Se verifico el quérum reglamentario para dar inicio a la sesion.
2. CONSIDERACION DEL ORDEN DEL DIA (3:44)

El Presidente sugirié6 que el primer punto de la sesién fuese la presentacion de los estados
contables y financieros.

El consejero Alvarez plante6 que para el tema de la convivencia, se definiera una metodologia
para que se pudiesen presentar todos los planteamientos.
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(5:50) El Presidente explic6é que la presentacion de los estados contables y financieros se
abordaria en la primera media hora, la presentacion de la gestion institucional en una segunda
media hora, y para las intervenciones de los consejeros se destinaria la Ultima hora de la
sesion.

Las sugerencias fueron acogidas. (6:52)
3. PRESENTACION ESTADOS CONTABLES Y FINANCIEROS (7:04)

La presentacion estuvo a cargo del Vicerrector Administrativo y Financiero, Guillermo Tamayo,
y el Jefe del Grupo de Contabilidad, Alfonso Alarcon. *

(26:18) El Presidente expreso6 que el elemento fundamental en el excedente era el avance en
el ejercicio respecto a los afios anteriores, lo que explicaba el superavit. Por lo que pregunté
cdmo se explicaba lo sucedido.

El contador Alarcén respondi6é que se hicieron unos ajustes respecto a afios anteriores, pero lo
que mostraba el resultado del ejercicio es que las provisiones para contingencias y demandas
pasaron de $1.651 millones de pesos en el 2011 a $804 millones en el afio 2012, por los fallos
a favor de la Institucién, lo que permitia reversar un gasto que se habia contabilizado en su
momento, segun los céalculos efectuados por la Oficina Juridica.

(30:10) El consejero Montafiez preguntd cual era la tendencia en términos de las proyecciones
de las provisiones para contingencia.

El Vicerrector Administrativo explicé que este rubro venia decreciendo de manera importante,
y partia del andlisis de probabilidad elaborado por la Oficina Juridica.

El Rector informo que en afios anteriores esas provisiones no se reconocian en su totalidad, y
desde 2011, se efectlan las provisiones totales para los procesos en curso que establecian
expectativa de posibles pagos, por lo que no era muy representativo determinar qué porcentaje
se habia venido disminuyendo. Afiadid que era claro que en relacion con las demandas en
curso, el nimero era significativamente inferior a las que se habian recibido, y que los fallos
producidos en contra de la Universidad se relacionan con situaciones, en las cuales hubo
cambio de jurisprudencia en el transito entre un primer fallo y una segunda instancia, en
relacion con asuntos laborales.

(34:40) El consejero Alvarez recordd que en sesiones pasadas del Consejo Superior, se habia
analizado que este rubro de demandas era excesivo, por lo que recordd que se habia solicitado
un informe de las demandas presentadas contra la Universidad. Preguntd si se presentaron
acciones de repeticién, ya que podrian recuperarse algunos recursos por efecto de fallos en
relacion con la actuacion de algunos funcionarios.

(36:56) El Presidente explicd que el seguimiento de la informacién presentada por la Oficina
Juridica era fundamental para incluir en la agenda del Consejo Superior, por lo que sugirié que
se realizara un seguimiento trimestral.

El Rector indicé que se acogeria la solicitud y que la Institucién no tenia demandas en contra
de gran riesgo como otras universidades, y la Oficina Juridica habia sido diligente en su
tratamiento. Explicd que se pondria en conocimiento del Consejo Superior tanto las demandas
en contra de la Universidad, como las demandas que la Universidad ha interpuesto.

(39:00) EI Presidente pregunté por la directriz seguida en materia de avallos, y la Ultima vez
gue este ejercicio habia sido realizado.

! La presentacion se anexa al acta
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El Jefe del Grupo de Contabilidad respondié que este ejercicio habia sido realizado en la
vigencia 2008 y que por sus altos costos implicaba que estuviese incluido en el presupuesto.

El Vicerrector Administrativo explicé que no se habia incluido en el presupuesto 2013 ya que
habia sido considerado definir un plan para precisar las obligaciones de la Universidad y cual
seria la forma procedente de hacer dicha actualizacion.

El Rector respondio que la tarea estaba incluida en la elaboracion del plan de regularizacion y
manejo de los predios, y que dicha tarea estaba incluida para la presente vigencia.

(41:52) La consejera Lorena sugirid que para el 2014 se deberia contemplar la inclusion de
este rubro en el presupuesto.

(42:11) El consejero Montafiez preguntd por el seguimiento de los recursos por gestién de
servicios, y en segundo lugar, si las evidencias lo demostraban, sugirié un reconocimiento a la
Oficina Juridica, motivo por el cual solicité que una futura sesidn se ocupase en conocer las
evidencias del esfuerzo realizado.

El Rector respondié que la Universidad tenia una reglamentacion donde se establecia el
seguimiento a esos recursos. De otro lado, explicd que presupuestalmente se venia manejando
estos recursos como inversion o como propios, lo que distorsionaba la realidad presupuestal y
explicaba el déficit de tesoreria producido en afios anteriores. Manifestd que ello se habia
corregido y desde la vigencia 2010 se habian empezado a establecer claramente cuentas
especificas para cada uno de estos recursos y a resolver los hallazgos de la Contraloria
General, objeto de las conciliaciones. Indic6 que para la vigencia 2013, se habia establecido
claramente como fuente de presupuesto este tipo de recursos.

(47:14) Fueron sometidos a aprobacion los estados contables y financieros de la vigencia 2012.
Fueron aprobados por unanimidad por los consejeros presentes.

El Rector explico que se estara generando un informe para poner la decisién en conocimiento
de la comunidad universitaria.

(48:14) El consejero Alvarez planteé que fuese realizado un ejercicio didactico, ya que era
importante que la comunidad empezara a conocer y asumir responsablemente esta informacion.

El Presidente sugirié que fuese puesto en la pagina web de la Universidad

El Vicerrector Administrativo record6 que era un compromiso asumido con anterioridad.

4. PRESENTACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL PARA LA CONVIVENCIA EN 2012

(51:05) El Rector sefial6 que la situacién de la convivencia en la Institucién era reconocida
desde hace algun tiempo como un tema critico y se podria en principio tranquilizarse acudiendo
al hecho de que buena parte de las universidades estatales tienen situaciones analogas, pero
considerando la naturaleza de la Universidad esa razén no era valida. Coment6é que por el
caracter de la Universidad Pedagodgica el tema de la convivencia era central, pues siendo
educadora de educadores, implicaba que el ambiente de formacién de los maestros constituia
un elemento fundamental en relacidon con el imaginario, las practicas y las comprensiones que
desplegarian en las instituciones educativas.

Mencion6 que la Institucién en los dltimos afios venia experimentando un proceso de deterioro
de la cultura y ambientes muy preocupantes. Sefialé que las convivencias no se relacionan solo
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con el tema de la violencia fisica, sino con las violencias simbdlicas, las maneras de
relacionarse con lo publico y la manera en que se establecia un vinculo entre los discursos y las
préacticas. Explicé que la Universidad habia verificado un cambio significativo de la poblacién
que acedia a ella, y un proceso de deterioro de acompafiamiento del Estado en todos sus
niveles, lo que se evidenciaba en la infraestructura, las basuras y la ocupacién del espacio
publico alrededor de la sede de la calle 72, configurando un asunto complejo.

Afiadié que sumado a eso, venian todas las implicaciones de un pais en conflicto en donde los
actores solian poner sus objetivos y campo de conflicto en los espacios universitarios, aunado
al hecho de que la Universidad estaba situada en un sitio estratégico, lo que la hacia mas
vulnerable. Mencion6 que procesos como el narcomenudeo habian generado una potencial
clientela en las instalaciones, donde este proceso era muy complicado para que pudiese ser
controlado la comunidad académica.

Situaciones sumadas que habian abocado en su momento al Consejo Superior a dar una serie
de orientaciones y producir la Directiva No. 01 de 2012, donde la convivencia se situaba como
uno de los aspectos fundamentales para que fuese abordado por el conjunto de la comunidad
académica. Declar6 que la Directiva del Consejo Superior habia producido distintas reacciones
en la comunidad, entre ellas quienes consideraron que no habia sido producto de un proceso
totalmente participativo, otros que manifestaron que no tenia los contenidos adecuados y
quienes consideraron que era una propuesta oportuna del Consejo Superior. Comentd que la
Directiva 01 se habia puesto en desarrollo en la vigencia 2012, y habia presentado algunos
logros, no suficientemente significativos y contundentes como se queria, pero resaltdé que se
habia venido avanzando en algunas realizaciones que se relacionan con el impulso de
programas de Bienestar Universitario, enmarcado en las posibilidades presupuestales.

Mencion6 que se requeria avanzar en el reconocimiento de la situacién y empezar a
implementar una serie de recomendaciones del estudio coordinado por el equipo del doctor
Hugo Acero, que era reconocido como un estudio pionero en la seguridad y la convivencia en
espacios universitarios. Manifesté que las recomendaciones realizadas habian sido un insumo
importante para las acciones y decisiones adoptadas en relacién con estos temas.

Manifesté que era importante ver el tema en perspectiva, teniendo en cuenta que la convivencia
era un asunto que debia ocupar la agenda del conjunto de la Universidad, ya que no era
exclusivo de la direccién, que se reducia al orden publico y que se resolvia con acciones
policivas, reconociendo que estas acciones, en relacion con algunos factores que afectaban las
acciones de la Universidad deberian ser contempladas. Afadié que era un tema transversal a la
mision de la Institucién, no del resorte exclusivo de la comunidad universitaria y que deberia
contar con las autoridades, con los vecinos y con elementos como el sentido de la formacién
que se le da a los estudiantes y los sentidos de apropiacién de quienes forman parte de la
comunidad pedagégica como institucion de caracter publico. Plante6 que las acciones tenian
gue lograr un sentido de apropiacion de la necesidad de convivir del conjunto de la comunidad,
lo que implicaba que fuese un elemento constitutivo del proyecto educativo.

Explicé que esto se inscribia en un hecho irrebatible, y era el de una institucion del Estado
inscrita en un marco juridico con unas funciones y propdsitos muy claros, que habria que poner
siempre de presente a la hora de abordar las convivencias. Afadié que la convivencia estaba
relacionada con la forma en que se tramitaban los conflictos en los ambientes universitarios y
en donde existian propdésitos comunes que no eran lo suficientemente explicitos, por lo que se
habia hecho un esfuerzo para asumir el asunto desde una perspectiva cultural y fundamento del
desarrollo fisico a través del proyecto Valmaria. Manifestdé que el manejo administrativo de la
calle 72 y sus alrededores, no se podria realizar solo con esquemas de seguridad, si ello no
estaba mediado por un trabajo pedagdgico y de cultura ciudadana.

Consideré que con el deterioro de la planta fisica el asunto adquiria otras dimensiones, ya que
el hacinamiento habia venido acompafiado de un proceso de pauperizacion de las condiciones
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en que se vive en la Institucién, que se prestaba para que confluyeran una serie de practicas y
procesos complejos.

Indicé que se venia convocando al conjunto de la comunidad, en un contexto en el cual se
generaba una tension permanente entre el principio de autoridad y el principio de libertad, ya
que no era suficiente que la autoridad convocara a ocuparse si el conjunto de la comunidad no
ejercia acciones participativas, lo que habia generado algunas dificultades ya que la directriz del
Consejo Superior, en Ultimas invitaba a propiciar y desarrollar una serie de acciones
conducentes a mejorar procesos de convivencia.

Por dltimo, resalto la necesidad de allegar recursos no solo en términos materiales sino en
relacién con recursos humanos, por lo que se habia venido fortaleciendo trabajos y acciones en
la Divisién de Bienestar Universitario con la comunidad educativa, haciendo proactivos los
procesos de recepcion de estudiantes del primer semestre y el fortalecimiento de programas
dirigidos a servicios econdémicos a estudiantes con dificultades, donde se tendria que seguir
fortaleciendo toda una serie de esfuerzos. Manifesté que se habia conformado una mesa con
participacion de los diversos actores de la Universidad y el trabajo que se venia haciendo en
cultura era muy importante. Explicd que se estaba generando un proceso de construccién de
horizonte de sentido con otros elementos de convivencia en la perspectiva de habitar Valmaria,
aprovechando la experiencia construida por la Facultad de Educacion Fisica que ya contaba
con la primera promocion de estudiantes formados en dicho espacio.

Coment6 que se haria llegar un informe detallado con acciones puntuales donde se expondrian
las cifras y el trabajo realizado, por ejemplo, en torno al consumo de sustancias psicoactivas
legales e ilegales, pues detras de ellos se manifestaban intereses de otra naturaleza y
desbordaba la accién de la Institucién, por lo que se habia pertinente un trabajo con la Policia
Metropolitana y entidades distritales como la Personeria, la Alcaldia Local de Chapinero, entre
otras.

Presento al Vicerrector de Gestion Universitaria, Victor Manuel Rodriguez, para que realizara la
exposicion preparada por la direccion. 2 (1:16: 36)

5. INTERVENCIONES DE LOS CONSEJEROS (1:37:13)

(1:37:13) El consejero Alvarez, indicé que lamentaba que no estuviese presente la Viceministra
Patricia Martinez, sin que ello demeritara la presencia del Presidente, en el entendido de que se
podrian conectar una serie de decisiones y politicas. Manifesté que esperaba que la sesién se
prolongara ya que el tema era complicado y esperaba que el consejero Maximiliano transmitiera
la inquietud a la Viceministra.

En segundo lugar, explic que se venia planteando desde hace tiempo abordar el tema de una
manera juiciosa, profunda y detenida, por lo que se requeria una agenda y una metodologia que
no se agotara en una sesion extraordinaria, ya que en la manera como se estaban
desarrollando la sesion, no estaba cumpliendo las expectativas y los objetivos planteados.

Indicé que mas alla de iniciar con una presentacion de informacion de la direccion, lo que se
necesitaba era traer una serie de asuntos neuralgicos que pudiesen ordenar la discusién sobre
lo que estaba pasando y el informe de la administracién no decia nada distinto a lo que ya
estaba en la directiva No. 01 de 2012, por lo que consider6 que no se habia avanzado y
hubiese sido oportuna la presentacién del balance de lo que habia pasado desde su
aprobacion.

? La presentacion se anexa al acta.
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Sefial6 que la directiva no habia funcionado y que no se observaban las iniciativas y las
acciones en marcha que habia expuesto la Administracién, y que el informe presentado no
permitia entrar en la discusion de resultados concretos y de impactos.

Manifesté6 que la politica que orientaba la gestibn no era la de convivencias sino la de
seguridad. Indico que el énfasis en las decisiones que se habian tomado, evidenciaban un
deterioro peligroso de la convivencia, por que se partia del supuesto de una amenaza terrorista
que se relaciona con el conflicto armado, partiendo del informe presentado por el equipo de
Hugo Acero. Declar6 que era un informe que no se conocia en su totalidad, porque a criterio de
la direccidon habian asuntos de reserva que no se podian revelar, por su condicién de alta
seguridad.

Solicité que se replanteara completamente el diagndstico y que se volviese a tratar de uno
elaborado en términos del gobierno de la universidad, porque no se podia seguir las pautas
trazadas por un informe centrado en la seguridad. Indicé que si fuera cierto que la Universidad
estuviese infiltrada por organizaciones terroristas, se deberia conocer inmediatamente quiénes
eran los infiltrados y lo que ello implicaba para tomar las riendas del asunto. Indicé que parecia
gue se habia acudido a los organismos de inteligencia para infiltrar agentes que permitieran
develar los terroristas en la Universidad, entrando al juego peligroso de la guerra. Indicé que si
habia agentes encubiertos, se necesitaba saberlo por las graves consecuencias. Solicitd que
esto se hiciera explicito y que se informara, insistiendo que se debia cambiar la linea de accién
replanteando el enfoque, la manera y la perspectiva.

Realiz6é un llamado para superar lo que denominé la teoria de la conspiracion, ya que estaba
ganando la carrera a la dinamica del dialogo, la concertacion, la participacion y discusion que
debe haber, reconociendo que un sector del profesorado también habia caido en dicha l6gica,
produciendo la polarizacion que agudizaba el problema sin darle salida. Manifesté que entre el
profesorado, no existia ninguna infiltracién, ni intencién de desequilibrar la Administracién, o
vinculos con alguna fuerza oscura que se moviese politicamente por fuera del ambito de la
Universidad. Propuso que se hablara cara a cara del problema de la convivencia sin necesidad
de acudir a los organismos de seguridad del Estado, ya que ello desbordaba las posibilidades
de intervencién de la Administracion. Explicé que se radicaria un documento de andlisis para
incluirlo en el acta y para ponerlo en conocimiento de los demas consejeros, donde se realizaba
una lectura juiciosa con observaciones, cuestionamientos y advertencias que podrian servir
para la discusion del tema.

Reconocidé que existian problemas que incidian en la comunidad universitaria y provenian del
entorno, pero solicité que se hiciera seguimiento al problema de las bandas organizadas del
microtrafico porque era un asunto que se debia atender de la mano de los organismos de
seguridad del Estado, lo que no implicaba inteligencia policial en la Universidad, pero si a sus
alrededores con el fin de desmontar dichas bandas. Manifesté que era un tema delicado y que
la Universidad se habia convertido en una olla georeferenciada en el ambito del Distrito, con
importancia para las bandas delincuenciales por su ubicacidn estratégica y todo lo que se movia
alrededor, ya que el negocio no lo tenian con los estudiantes. Explicé que ello no podia justificar
en ningln caso la presencia de organismos de inteligencia en la Universidad, por lo que se
solicitd revisar el tema de la vigilancia y lo que se estaba contratando para revisar cuales eran
las facultades que se le estaban dando a los vigilantes, esencialmente en sus funciones de
informantes de los 6rganos de seguridad del Estado.

Manifesté su preocupacion por que cuando hay agentes del Estado infiltrados y pagados para
dar informacion, se sabe que ha producido los falsos positivos. Explicé que un agente que es
pagado para dar informacion, tiene que dar informacién para que le paguen y esto constituia un
peligro.

(1:53:22) El consejero Martin preguntd al consejero Alvarez si habia dentro de la Universidad
agentes pagados.




Consejo Superior, Acta 02 del 1 de marzo de 2013 — Sesién Extraordinaria. 7

El consejero Alvarez manifestd que esto era un tema que se debia saber y conocer, por lo cual
se hacia la advertencia sobre el riesgo que esto sucediera.

El consejero Montejo explicé que era necesario estudiar los informes que se habian venido
pidiendo.

El consejero Martin manifestd que el consejero Alvarez se tomaba tiempos prolongados que
impedian que otros consejeros se pudiesen expresar.

El consejero Alvarez respondié que hace seis meses se estaba solicitando el espacio en la
sesion. Manifesté que habian existido discusiones fuertes en la mesa interuniversitaria, con
presencia de la Defensoria y las universidades estatales en Bogota para hablar de los temas de
riesgo y prevencién en Derechos Humanos. Indicé que se tenia conocimiento de que en la
discusion presentada la Universidad Pedagdgica Nacional, representaba un punto de vista
diferente al resto de los integrantes. Sugirié que se trajera al Consejo Superior la experiencia
de la Universidad Nacional de Colombia y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
para conocer como se estaba manejando en clave de Derechos Humanos el tema de la
convivencia, perspectiva totalmente distinta a la que se tiene en la Universidad. Solicité que se
tuviera una audiencia para conocer dichas experiencias 0 que se conformara una comision del
Consejo Superior para establecer un didlogo que la documentara.

Explicé que se habia llegado a situaciones extremas entre ellas las amenazas, los estudiantes
detenidos y los estudiantes muertos en Suba, los cuales consideraba que habian sido
asesinados en un atentado. Record6 que se habia solicitado examinar la situacion de los
profesores Renan Vega y Adolfo Atehortla, y la necesidad de otorgar afio sabatico como una
medida extraordinaria para preservar la vida de estos dos docentes, ya que se contaba con las
evidencias de que estaban en riesgo y no se queria que se presentara otra tragedia para
lamenta. Solicité el tramite urgente de estas dos solicitudes, mientras se le daba salida de otra
manera al conflicto de la Universidad. Insisti6 en que eran temas delicados, que deberian ser
tratados con los tiempos adecuados, por lo que se solicitaba una metodologia y una agenda
gue no tenia que agotarse necesariamente en el Consejo Superior. Manifesté que era necesario
gue hubiese gestos que mostraran que la politica de convivencias estaba concertada,
consensuada y legitimada por diversos estamentos, por lo que se solicitaba que fuese
acompafiada por el Consejo Superior y se pusiera en cabeza del Consejo Académico y las
instancias de gobierno, revertiendo el principio sobre el cual era basada esta politica.

(2:00:20) El consejero Martin manifesté que las afirmaciones deberian ser soportadas con
pruebas, motivo por el cual no se podria aseverar con certeza la forma en que murieron los
estudiantes de Suba, por lo que no se podian realizar afirmaciones sobre quien pudo ser el
causante de dichas muertes. Explicé que las afirmaciones deberian tener los elementos
probatorios, porque la formacion docente exige probar cada una de las afirmaciones realizadas.

Afirm6é que Valmaria era uno de los ejemplos que se podia ofrecer en relacion con la
convivencia, acababa de cumplir seis afios de funcionamiento sin que se presentara ningun
tropel con la Policia Nacional, tampoco existian ventas ambulantes, es reducido el consumo de
drogas, y se ha utilizado de ser necesario, la sancién como lo establecia el reglamento
estudiantil. Informé que se habian realizado actividades culturales convocadas a un buen
namero de estudiantes en la mejora de las instalaciones, coordinado con los docentes, lo que
permitia un estética diferente de las instalaciones.

Comenté que la ley y el orden eran un requisito indispensable para el manejo en las
instituciones educativas, sin desconocer los acuerdos, los dialogos y los debates. Indicé que no
se le podia imputar al Rector que hubiese mas o menos orden por que ello era una cuestion que
le atafie a todos los miembros de la comunidad, reconociendo la diversidad de posiciones que
alli se pudiesen encontrar, pero donde parecia que unos querian imponer sus posiciones sobre
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las de otros, violando la diversidad propia de la Universidad. Insistié que el ejemplo de Valmaria
permitia constatar acuerdos, la aplicacién del reglamento, la promocion del respeto al otro y la
participacion activa de la comunidad educativa y de los vecinos. Manifestd que ello era una
prueba de hechos concretos.

(2:10:46) El consejero Montejo manifestdé que el consejero Martin tenia un discurso unilateral
para la descripcion de los acontecimientos de la Facultad de Educacion Fisica. Explico que era
I6gico que no se presentaran los mismos problemas de convivencia, cuando no se manejaba el
mismo numero de estudiantes en la sede central. Invitd a constatar que habia otros estudiantes
gue no estaban conformes con la labor del profesor Martin y eso también constituia una prueba.
Realiz6 el llamado a que el consejero Martin presentara una propuesta concreta de convivencia,
ya que a su juicio presentaba unas actitudes pedagdgicamente incoherentes que no permitian
avanzar en el tratamiento de las convivencias.

(2:12:12) El consejero Calderén manifestd que era importante continuar en la proxima sesién
con la discusion sobre las convivencias. En relacion con el informe de consultoria indicé que
tenia un diagnéstico precario y contenia poca informacién cuantificable. Explicé que las
recomendaciones del informe sugerian por cada problema la conformacién de un comité, y la la
creacion de un observatorio de convivencia, frente al cual el mismo texto deberia tener una
propuesta mas concreta. Sefialé que la directriz de convivencias deberia fortalecer el
diagnostico, y poner especial énfasis en el trafico de droga. Planteé que el informe sugeria la
coordinacion con los organismos de seguridad del Estado y las autoridades locales, lo que
dejaba el manejo del tema en sus manos, debiendo prevalecer la autonomia. Manifesté que no
deberia haber una dicotomia entre la administracion y el Consejo Superior, por lo que sugirié
crear las condiciones de discusién necesarias para afrontar el asunto, considerando realizar una
sesion de caracter reservado.

Indicé que se deberia tener un referente de comparacion para determinar que tan complejo era
el problema de la existencia de 100 vendedores ambulantes, ya que no consideraba pertinente
gue en una institucién de formacion superior se permitiese este tipo de actividades, porque en
ella se estaban formando profesionales, y para esto habia otro tipo de opciones. Sugirio
estudiar otros aspectos, por ejemplo el asunto de los alimentos, teniendo en cuenta que por
motivos de salubridad habia sido prohibido en las instituciones del sistema educativo del distrito,
la venta y consumo de la llamada comida chatarra. En relacion con la formaciéon de comités,
opiné que la estructura de la Universidad podia dar cuenta de las politicas respecto de la
convivencia, asi como de la elaboraciéon de manuales, comentd al respecto que las normas lo
establecian; en cuanto a la formacién y capacitacion, subraydé que la Universidad estaba
formando para la convivencia, mediante la linea cientifica que otorgaban los programas.

Solicité fortalecer la participacion de la comunidad universitaria mediante sus formas
organizativas, ya que la democracia era la expresion organizada de las comunidades y en ese
sentido se deberian discutir qué condiciones podria ofrecer el Consejo Superior para que el
estudiantado lograse tener una organizacion (nica estudiantil y para apoyar el sindicato
mayoritario que tuviesen los docentes y los trabajadores para avanzar en la participacion.
Consideré que se deberia regular los espacios, considerando el traslado de otra facultad para la
sede Valmaria y discutir el uso de colegios del distrito, teniendo en cuenta la disponibilidad de
algunos espacios con los que se podia contar alli.

(2:25:14) La consejera Lorena sefialé que se habian escuchado los diferentes puntos de vista
de cdmo se venia abordando la convivencia y se partia de las dificultades de la sede de la calle
72, por lo que solicitaba otra sesién con un diagnéstico cuantificable de los avances para tener
elementos que permitiesen determinar logros y desaciertos. Solicitd vincular al centro de
investigacion, para contar con un proyecto que reflexionara sobre la convivencia en la
Universidad, y evitar recurrir a asesores externos. Remarcé que ello estaba vinculado a la
constitucion de un plan de accién, la definicién de recursos y metas claras.
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(2:27:23) EIl Presidente sugirié que se considerase la realizacién de otra sesion del Consejo
Superior para seguir abordando el asunto, con una metodologia que permitiese llegar a
consensos y estudiarse la conformacion de una comisién del Consejo Superior que propusiese
una agenda de trabajo a la Administracién. Indicé que el plan o proyecto de convivencias
propuesto carecia de metas para su seguimiento, lo que evidenciaba un problema de
informacion. Invitd a que en la préxima sesion del Consejo Superior se presentara un plan de
trabajo, para no caer en el desgaste de sesiones sin metodologia.

(2:29:57) EIl Vicerrector de Gestion Universitaria sefial6 que se habian planteado tres
problemas centrales: informacion, participacion y la necesidad de que lo presentado se
convirtiese en acciones estratégicas concretas. Solicitdé no conformar una comisién del Consejo
Superior para evitar que fuese la comisién quien indicase qué se tenia que hacer. Manifesté que
en el Consejo Académico se habia creado una mesa de trabajo para definir la agenda y los
procesos de informacion y participacion. Explic6 que se habian tenido dificultades de
convocatoria a los representantes y a los docentes, y era necesario conformar una agenda,
fortaleciendo la propuesta realizada, a partir de ideas que hayan sido construidas
colectivamente.

Afiadié que se habia presentado un marco de referencia, que serviria para comenzar el trabajo
en la mesa constituida por el Consejo Académico, con la participacion de representantes de
docentes, estudiantes y decanos. Indico que existia el compromiso de formalizar la participacion
de la mesa. Manifest6 que no se estaba en la capacidad de formular metas y acciones
estratégicas, porque una de las recomendaciones de los formuladores de politica publica era
que el éxito de las acciones parte del supuesto de la construccién colectiva del problema que se
quiere resolver.

Sugirié avanzar en la elaboracion de la agenda con los miembros de la comunidad para disefar
una propuesta que se pudiese presentar en el Consejo Superior. Reconocié que se deberia
levantar datos, aunque se contaba en porcentajes de estudiantes atendidos, no en relaciéon con
ejercicios de participacion, problemas de percepcion y asuntos de la cultura universitaria, por lo
gue era necesario crear una linea de informacién y comunicacion.

(2:33:40) El Presidente reconocid que era una propuesta viable.

El consejero Alvarez manifest6 que una cosa era la conformacion de la mesa que estaba en la
directriz de convivencia, y que no habia podido funcionar por falta de credibilidad y confianza en
el proceso, pero dicha mesa no iba a resolver el problema, por lo que sugirié que se volviese a
replantear lo que paso con la directiva, ya que esta no habia funcionado. Insisti6 en que el
Consejo Superior hiciera la propuesta metodolégica a partir de decisiones que éste adoptara
para involucrar a la comunidad.

(2:34:55) El Presidente explicé que esto deberia tratarse en la sesion ordinaria para saber si el
Consejo Superior decidia aprobar la metodologia propuesta.

El consejero Alvarez manifestd que para presentar dicha propuesta, alguien deberia elaborarla.

El Vicerrector de Gestién Universitaria sugirid que esta propuesta deberia ser elaborada por
la mesa de convivencias. Resaltd que el punto central era garantizar la participacion.

El consejero Calderdn sugirié que se utilizara metodolégicamente la mesa constituida y que en
la discusion pudiese participar una delegacion del Consejo Superior, conformada por la
representacion de estudiantes y docentes, y otros consejeros que tuvieran disposicion, con el fin
de preparar la sesion del Consejo Superior que tomara decisiones, cumpliendo con las etapas
de consulta y aprobacion.
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La consejera Lorena solicitd que se consultara via correo electrénico a los consejeros su
disposicion a participar en dicha mesa.

Las sugerencias de los consejeros Omer Calderdn y Lorena Ruiz fueron acogidas. (2:36:56)

La sesion terminé a las 10:32 a.m.
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