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ELECTRONICA
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EXTRAORDINARIA

SESION
ORDINARIA

Acta No. 7 de 2023

1. Informacion General:

Fecha: (dd-mm-aaaa)

04 de mayo 2023

Hora

oL Hora final:
inicio: ARG

4:11 p.m 7:29 p.m

Instancias o
Dependencias reunidas:

Miembros del Consejo Superior

Lugar de la reunion:

Edificio Administrativo. Carrera 16 A No. 79-08. Primer Piso.

2. Asistentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia

Maria Fernanda Polania Correa

Delegada del Ministerio de Educacion Nacional.

Linda Mayerly Cardenas Ramirez

Delegado de la Presidencia de la Republica

Fernando Misas Arango

Representante ex rectores de universidades publicas. Virtual
aplicacion Microsoft Teams

Wilson Armando Acosta Jimeénez

Representante de las Directivas Académicas

Ricardo Andrés Franco Moreno
Jose Francisco Paez Cardozo

Representante principal de profesores. Virtual aplicacion
Microsoft Teams
Representante suplente de profesores.

Maria Paula Tovar Navarrete
Helen Camila Mancera Romero

Representante principal de los Estudiantes. Virtual aplicacion
Microsoft Teams
Representante suplente de los Estudiantes.

Yeimy Alexandra Moreno Soste

Representante principal de los Egresados.

Alejandro Alvarez Gallego

Rector

3. Ausentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia Motivo de ausencia

Lisbeth Marcela Saenz Munoz

Delegada de la Gobernacion de

: Compromisos laborales
Cundinamarca

Alfredo Ayarza Bastidas

Representante del Sector
Productivo

Compromisos laborales en un
viaje

4. Invitados: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia

Jhon Emerson Espitia Suarez

Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion

Adriana del Pilar Echeverry Tijaro

Jefe de la Oficina Juridica
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Jairo Alberto Serrato Subdirector Financiero

Vicerrector Administrativo y Financiero. Virtual aplicacion

Gabriel Rueda Delgado Microsoft Teams

Luz Aida Rodriguez Sanchez Arquitecta

5. Orden del Dia:

1. Verificacion del cuorum.

2. Informe del senor Rector.

2.1 REC - VAD - Presentacion de Informe de estado de la negociacion para la adquisicion del predio de la
Universidad Central.

2.2 REC -VAD -Solicitud de autorizacion para continuar negociaciones para la adquisicion del predio
administrado por CISA- edificio de la Sociedad de Activos Especiales (SAE).

2.3 REC - Informe técnico evaluacion habitabilidad edificio Sociedad de Activos Especiales (SAE),

2.4 REC - Informe Ejecutivo avance del equipo de formalizacion UPN.

3. SFN - presentacion seqguimiento ejecucion presupuestal a 31 de marzo de 2023.

4. ORI - Solicitud aprobacién de comision al exterior con erogacion para el sefior Rector Alejandro Alvarez
Gallego.

5. Proposiciones y varios.

6. Desarrollo del Orden del Dia: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

1. Verificacion del quorum y consideracion del orden del dia. Tiempo:
00:00:00-00:10:35

La Secretaria General obrando como Secretaria del Consejo Superior realizo la verificacion del cuérum
reglamentario previsto en el articulo 2 del Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior e hizo lectura del
orden del dia.

La doctora Gina Paola Zambrano Ramirez, Secretaria General, informo que, de acuerdo con la Resolucion
007157 del 2 de mayo de 2023, la Ministra de Educacion Nacional delego a la doctora Maria Fernanda
Polania Correa, para asistir, presidir y expedir los actos administrativos que se aprueban en la presente
sesion del cuerpo colegiado.

Se contd con la participacion y asesoria verbal del jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, Jhon
Emerson Espitia Suarez y Adriana del Pilar Echeverry Tijaro, Jefe de la Oficina Juridica durante el
desarrollo de toda la sesion del cuerpo colegiado.

Posteriormente, se dio paso a la aprobacion por parte del Consejo Superior del orden del dia de la siguiente
manera.

Decision:
El Consejo Superior aprobo el orden del dia el cual quedara de la siguiente manera:

2. REC - VAD - a) Presentacion de Informe de estado de la negociacion para la adquisicion del
predio de la Universidad Central, b) autorizacion para continuar negociaciones para la adquisicion
del predio administrado por CISA- edificio de la Sociedad de Activos Especiales (SAE) y c) el

!
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Informe técnico evaluacion habitabilidad edificio Sociedad de Activos Especiales (SAE).

2.1 Informe del senor Rector.

2.2 REC - Informe Ejecutivo avance del equipo de formalizacion UPN.

3. ORI - Solicitud aprobacion de comision al exterior con erogacion para el senor Rector Alejandro
Alvarez Gallego.

4. SFN — presentacion seguimiento ejecucion presupuestal a 31 de marzo de 2023.

2. REC - VAD - a) Presentacion de Informe de estado de la negociacion para la
adquisicion del predio de la Universidad Central, b) autorizacion para continuar Tiempo:
negociaciones para la adquisicion del predio administrado por CISA- edificio de [00:10:37-01:54:10
la Sociedad de Activos Especiales (SAE) y c) el Informe técnico evaluacion
habitabilidad edificio Sociedad de Activos Especiales (SAE).

Se contoé con la participacion de Gabriel Rueda Delgado, Vicerrector Administrativo y Financiero, Luz Aida
Rodriguez Sanchez, Arquitecta.

Se llevé a cabo la presentacion del proyecto del Plan Maestro de Infraestructura de la Universidad
Pedagogica Nacional, del Informe de estado de la negociacion para la adquisicion del predio de la
Universidad Central, del predio administrado por CISA- edificio de la Sociedad de Activos Especiales (SAE),
y el Informe técnico evaluacion habitabilidad edificio Sociedad de Activos Especiales (SAE), a cargo de
Gabriel Rueda Delgado, Vicerrector Administrativo y Financiero.

Que mediante comunicacion del 28 de abril de 2023 la Vicerrectoria Administrativa y Financiera remitio para
conocimiento del Consejo Superior la presentacion general del Plan Maestro de infraestructura y sus
etapas, avances en el proceso con la Universidad Central, autorizacion para avanzar en el proceso
de acuerdo y negociacion de un predio de CISA.

Puntos Consejo Supenor

GABRIEL RUEDA DELGADO <gruedad@upn.edu.co>

Vie 28/04/2023 12:39

Para: CONSEJO SUPERIOR <consejosupenor@pedagogicaeduco>

CC: GINA PAOLA ZAMBRANO RAMIREZ <gpzambranor@pedagogica.edu.co>

Buenas tardes. Atendiendo los compromisos que hemos adquirido con el CSU, solicito incluir en el orden
del dia de la siguiente sesion del Consejo el seguimiento a los temas de infraestructura para en
particular abordar:

1. Presentacion general del Plan Maestro de Infraestructura y sus etapas.
2. Avances en el proceso con la Universidad Central
3. Autorizacion para avanzar en el proceso de acuerdo y negociacion de un predio de CISA

Quedo atento

Atentamente,

GABRIEL RUEDA DELGADO
Vicerrector Administrativo y Finandiero

| Iniver<idad PedaoAeica Narinnal
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Se llevo a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion del proyecto del
Plan Maestro de Infraestructura de la Universidad Pedagogica Nacional, del Informe de estado de la
negociacion para la adquisicion del predio de la Universidad Central, del predio administrado por CISA-
edificio de la Sociedad de Activos Especiales (SAE), y el Informe tecnico evaluacion habitabilidad edificio
Sociedad de Activos Especiales (SAE).

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente al: del proyecto del Plan Maestro
de Infraestructura de la Universidad Pedagogica Nacional, Informe de estado de la negociacion para la
adquisicion del predio de la Universidad Central, del predio administrado por CISA- edificio de la Sociedad
de Activos Especiales (SAE), y el Informe técnico evaluacion habitabilidad edificio Sociedad de Activos
Especiales (SAE).

El Consejo Superior valord positivamente la presentacion del proyecto del Plan Maestro de Infraestructura
de la Universidad Pedagogica Nacional, el Informe de estado de la negociacion para la adquisicion del
predio de la Universidad Central, del predio administrado por CISA- edificio de la Sociedad de Activos
Especiales (SAE), y el Informe tecnico evaluacion habitabilidad edificio Sociedad de Activos Especiales
(SAE).

Se sometio a consideracion la solicitud de aprobacion de autorizacion para continuar negociaciones para la
adquisicion del predio administrado por CISA- edificio de la Sociedad de Activos Especiales (SAE).

Se llevo a cabo la votacion por parte de los integrantes del Consejo Superior conforme lo establece el
Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior “"Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo
Superior de la Universidad Pedagogica Nacional’, con el siguiente resultado:

Seis (6) Votos aprobando el punto: "Autorizacion para continuar negociaciones para la adquisicion
del predio administrado por CISA que se encuentra localizado en la Calle 72 # 12-77":

Linda Mayerly Cardenas Ramirez, Delegada de la Presidencia de la Republica.
Maria Fernanda Polania Correa, Delegada del Ministerio de Educacion Nacional.
Maria Paula Tovar Navarrete, Representante estudiantil (principal)

Ricardo Andrés Franco Moreno, Representante de profesores (principal).
Fernando Misas Arango, Representante de Ex rectores de las Universidades
Wilson Armando Acosta Jiménez, Representante de las Directivas Académicas.

e & & & @ @

Un (1) Voto no aprobando el punto: “Autorizacion para continuar negociaciones para la adquisicion
del predio administrado por CISA que se encuentra localizado en la Calle 72 # 12-77"-

e Yeimy Alexandra Moreno Soste, Representante suplente de los Egresados.

Se recogieron cada una de las observaciones y orientaciones dadas por parte del cuerpo colegiado, frente a
los informes presentados a cargo de Gabriel Rueda Delgado, Vicerrector Administrativo y Financiero, las
cuales fueron resueltas.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determino:
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Decision:

El Consejo Superior se dio por enterado y valoro positivamente la presentacion del proyecto del Plan
Maestro de Infraestructura de la Universidad Pedagogica Nacional, el Informe de estado de la negociacion
para la adquisicion del predio de la Universidad Central, del predio administrado por CISA- edificio de la
Sociedad de Activos Especiales (SAE), y el Informe tecnico evaluacion habitabilidad edificio Sociedad de
Activos Especiales (SAE).

El Consejo Superior faculté al sefor Rector Alejandro Alvarez Gallego para que continie con las
negociaciones respecto al bien inmueble edificio propiedad del Estado que administra la Central de
Inversiones S.A. (CISA), que se encuentra localizado en la Calle 72 # 12-77.

El Consejo Superior solicitdo que una vez se cuente con la informacion suficiente, sea presentado el asunto
en una proxima sesion del cuerpo colegiado.

2.1 Informe del senor Rector. Tiempo:
01:54:22-02:15:11

Se llevé a cabo la presentacion del informe, a cargo del sefior Rector, Alejandro Alvarez Gallego.

Este informe esboza asuntos centrales de la gestion académica y administrativa adelantada por la rectoria
durante el mes de abril de 2023, los cuales son descritas brevemente en los siete (7) puntos que se indican
a continuacion:

 Informd sobre la UPN un bien comun, frente a la situacion presentada cuando un grupo de personas
encapuchadas irrumpieron en las instalaciones de la Casa de la vida.

e Informo respecto a la visibilizacion de la crisis de infraestructura que atraviesa la Universidad, y las
21 notas periodisticas de medios a nivel nacional y el encuentro con la Ministra de Educacion
Nacional, la doctora Aurora Vergara.

e Informé sobre la Participacion de la Universidad Pedagogica Nacional en la Feria Internacional del
Libro de Bogota 2023.

Informo sobre la carta abierta a la Ministra de Educacion Nacional.

Informa respecto a la participacion en Mesa de Dialogo permanente para la reforma de la Ley 30 de
1992

Informa sobre la reunidn con el Viceministro de Educacion Preescolar, Basica y Media.

Informo respecto al Informe avance del equipo de Formalizacion UPN.

Informo sobre los avances frente al Informe técnico de evaluacion habitabilidad edificio Sociedad de
Activos Especiales — SAE.

Se recogieron cada una de las observaciones y orientaciones dadas por parte del cuerpo colegiado, frente
al informe presentado por parte del senor Rector, Alejandro Alvarez Gallego, los cuales fueron resueltos.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:
Decision:

El Consejo Superior se dio por enterado del informe presentado por el sefior Rector, Alejandro Alvarez
Gallego.

El consejo Superior valoré positivamente el informe presentado por el sefior Rector, Alejandro Alvarez
Gallego.
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2.2 REC - Informe Ejecutivo avance del equipo de formalizacion UPN. Tiempo:

02:15:12-02:20:19

Se llevo a cabo la presentacion del Informe Ejecutivo del avance del equipo de formalizacion de la UPN, por
parte del senor Rector, Alejandro Alvarez Gallego.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al Informe ejecutivo del avance del
equipo de formalizacion de la UPN.

Se recogieron cada una de las observaciones y orientaciones dadas por parte del cuerpo colegiado, frente
al Informe ejecutivo del avance del equipo de formalizacion de la UPN.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determing:
Decision:

El Consejo Superior se dio por enterado del Informe Ejecutivo del avance del equipo de formalizacion de la
UPN presentado por el senor Rector, Alejandro Alvarez Gallego.

3. ORI - Solicitud aprobacion de comision al exterior con erogacion para el senor Tiempo:
Rector Alejandro Alvarez Gallego. (202302500065963). 02:20:25-02:26:45

Se contd con la participacion y asesoria verbal del jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, Jhon
Emerson Espitia Sudarez y Adriana del Pilar Echeverry Tijaro, Jefe de la Oficina Juridica.

Se llevé a cabo la presentacion de la solicitud elevada por la Oficina de Relaciones Interinstitucional
respecto a la comisién de servicios al exterior con erogacion para el seiior Rector Alejandro Alvarez
Gallego, para participar en el X Encuentro Internacional de la Red Kipus "La docencia en tiempos de
pandemia y postpandemia: aprendizajes, aportes y desafios”, como expositor en el panel inaugural: “El
escenario de pandemia y postpandemia: situacion y desafios para la educacion, la docencia y los
aprendizajes”, que se realizara del 8 al 10 de junio de 2023, en Quito, Ecuador, a cargo de la doctora Gina
Paola Zambrano Ramirez, Secretaria General.

Que mediante comunicacion del 04 de mayo de 2023 con radicado No. 202302500065963, la Oficina de
Relaciones Interinstitucionales remitio para consideracion del Consejo Superior, la solicitud de aprobacion
de comision al exterior con erogacion para el sefior Rector Alejandro Alvarez Gallego, para participar en el X
Encuentro Internacional de la Red Kipus "La docencia en tiempos de pandemia y postpandemia:
aprendizajes, aportes y desafios”, como expositor en el panel inaugural: “El escenario de pandemia y
postpandemia: situacion y desafios para la educacion, la docencia y los aprendizajes”, que se realizara del 8
al 10 de junio de 2023, en Quito, Ecuador.
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202302500065963- Solicitud comision de servicio al exterior con erogacion

ADRIANA ARIZA ARDILA <aariza@pedagogica.edu.co>
Jue 04/05/2023 731
Para: GINA PAOLA ZAMBRANO RAMIREZ <gpzambranor@pedagogica.edu.co>;CONSEJO SUPERIOR

<consejosuperior@pedagogica.edu.co> INFORMACION SECRETARIA GENERAL
<infosecretanageneral@pedagogica.edu.co>

' 2 archivos adjuntos (1 MB)

Memo ComesiOn Rector RED KIPUS 20235 pat, Invtacion Dr Alsjandro Alvarez RECTOR UPN Colombia-signed-signed 2023 patl
Estimada doctora Gina, reciba un cordial saludo

Por indicacién de la profesora Angela Rocio Valderrama Diaz, Jefe de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales, comedidamente me permito remitir para consideracion del Consejo Superior,
solicitud de comisién de servicios al exterior para el nuestro a nuestro rector, profesor Alejandro Alvarez
Gallego, para participar en el X Encuentro Internacional de la Red Kipus "La docencia en tiempos de
pandemia y postpandemia: aprendizajes, aportes y desafios™ que se realizara del 8 al 10 de junio de
2023, en Quito, Ecuador.

Para los fines pertinentes adjunto:

* Memorando remisorio
e (Carta de invitacion

* Programa del evento
e CDP

Nota. El Radicado No. 202302500065963, ya fue reasignado a la Secretaria General

Adriana Ariza Ardila
Profesional - Movilidad Academica vy Gestion Administrativa
Oficing de Relaciones Interinstitucionales

- —— = = — a e —_ — — - - = B —— = - .

Se llevo a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la solicitud elevada por la Oficina
de Relaciones Interinstitucional respecto a la comision de servicios al exterior con erogacion para el senor
Rector Alejandro Alvarez Gallego que se realizara del 8 al 10 de junio de 2023, en Quito, Ecuador.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determina:

Decision:

El Consejo Superior aprobo la comision de servicio al exterior con erogacion para el senor Rector Alejandro
Alvarez Gallego con el fin de desplazarse a Quito, Ecuador, entre el 7 y el 11 de junio de 2023, para
participar en el X Encuentro Internacional de la Red Kipus "La docencia en tiempos de pandemia y
postpandemia: aprendizajes, aportes y desafios”, como expositor en el panel inaugural: “El escenario de
pandemia y postpandemia: situacion y desafios para la educacion, la docencia y los aprendizajes”. Para el
efecto se expidio el Acuerdo 003 de 2023 del Consejo Superior.
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4. SFN - Presentacion informe de seguimiento ejecucion presupuestal a 31 de Tiempo:
marzo de 2023. 02:26:50-03:08:45

Se conto con la participacion del Subdirector Financiero, Jairo Alberto Serrato Romero.

Se llevo a cabo la presentacion del informe seguimiento ejecucion presupuestal a 31 de marzo de 2023, a
cargo de Jairo Alberto Serrato Romero, Subdirector Financiero.

Que mediante comunicacion del 27 de abril de 2023, la Subdireccidon Financiera remitid para conocimiento
del Consejo Superior, la presentacion del informe seguimiento ejecucion presupuestal a 31 de marzo de
2023.

Sesion CSU - Presentacion ejecucion presupuestal a marzo 31 2023
JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO <jaserrator@pedagogica.edu.co>
Jue 27/04/ 2043 1919

Para: CONSEJO SUPERIOR <consejosupenor@pedagogica.edu.co> GINA PAOLA ZAMBRANO RAMIREZ
<gpzambranor@pedagogica.edu.co>

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBDIRECCION FINANCIERA

Cordlal Saludo:

Amablemente se solicita agendar en la proxima sesion del Consejo Superor un punto para la
presentacion de la ejecucion presupuestal a marzo 31 de 2023

Cordialmente,

* JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO

subdirector Financiero
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determing:
Decision:

El Consejo Superior se da por enterado del informe seguimiento ejecucion presupuestal a 31 de marzo de
2023.

El Consejo Superior solicité a la Subdireccion de Sistemas de Informacion presentar un informe sobre la
aplicacion y los avances realizados frente a la aplicacion del software académico (CLASS).
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7. Anexos: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Anexo delegacion Ministerio de Educacion Nacional

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
RESOLUCION No.

007157 02 MAY 2023

Por la cual se hace una delegacion

LA SECRETARIA GENERAL ENCARGADA DE LAS FUNCIONES DEL DESPACHO DE
LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL

en ejercicio de sus facultades legales, en especial las establecsdas en el articulo 9° de |la Ley
480 de 1908, de conformidad con &l articulo 64 de la Ley 30 de 1992 y el Decreto 0651 de

2023

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Delegar en la sefora Maria Fernanda Polania Correa. identificada con
céduia de cudadania No. 52.268 223, Asesora Codigo 1020 Grado 08, |la representacson de la
Ministra de Educacion Macional, ante el Consejo Superior de la Universidad Pedagogica
MNacional, para |la sesstn del 4 de mayo del aho en curso.

ARTICULO SEGUNDO. Comunicar a través de la Secretaria General el presente acto
admnistratvo a & servwdora Maria Fernanda Polanla Correa y a la Universidad Pedagogica
Nacional.

ARTICULO TERCERO. La presente Resolucidn nge a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C.

LA SECRETARIA GENERAL ENCARGADA DE LAS FUNCIONES DEL DESPACHO DE LA
MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL

Chda T loncar

CLAUDIA JINETH ALVAREZ BENITEZ

oo Baeml L e verpes Laols - Adees S e et
Froye i Cowis abireks
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Anexo punto 2

Construyendo m

ﬂﬂﬂﬂ:ﬂ de la

Camino hacia la consolidacion del

Plan Maestro de
Infraestructura

UMIVIRLIDAD PIDAGOAICA
MACIOMAL
TP Y I WY TITY [T

UMIVISSIDAD MIDAGOGICA
MNACIOMAL

CONTENIDO

|. Estado actual — Diagnostico.

2. Plan Maestro de infraestructura.

= Obras en curso y entregadas
* Plan de choque.

= Corto plazo.

* Mediano plazo.

= |argo plazo.
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¥
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Predios
propios, en .
propiedad .
con derechos
y acciones, y
en arriendo

ESTADO ACTUAL - DIAGNOSTICO

: g 1.Hacinamiento, déficit de area por estudiante. Tenemos 3,45 m2 x estudiante (el promedio
¢C6m° esta de 10 universidades de referencia SUE es de 7,5m2)

nuestra 1.0bsolescencia de redes eléctricas, hidraulicas, sanitarias. Se requiere modernizar y
infraestructur actualizar de acuerdo con la normatividad vigente.

a? 1.Cubiertas deterioradas, materiales que ya se encuentran descontinuados.

1.Déeficit de baterias sanitarias. Actualmente contamos con 207 baterias sanitarias lo que
=======ta un deficit de 180 aparatos de acuerdo con la normatividad vigente.

= = —

— ! —

—_— © | w=== 5o de instalaciones (fachadas, pisos, mobiliario, cerramientos, cubiertas, redes,
am ) | o [ exterior).
S mmaw S (e

- 1.|mmtien:ia de espacios especializados de bienestar, y de trabajo autonomo.

1.Las instalaciones fisicas no garantizan en su totalidad la accesibilidad para personas con
movilidad reducida.

1.Las edificaciones propias son muy antiguas, y no cumplen norma de sismoresistencia actual.
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ESTADO ACTUAL - DIAGNOSTICO
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CALLE 72
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PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA
/;__," OBRAS EN CURSO O ENTREGADAS %r;:

T T T T T T RN s - B M e e W, ™

Julio 2022 - abril 2023 o

Adecuaciones - mantenimiento - mejoramiento . Contrato 648 de 2022
| i

Adecuacion de los campos deportivos de las instalaciones de Valmaria de la Universidad Pedagogica Contrato 581 de 2022

Nacional. Contrato 581 de 2022. Valor $343'812.623 » T g

Fecha de inicio: 20 de diciembre de 2022 ' 2 A

Fecha de finalizacién: 20 de marzo de 2023 P g . Vg Contrato 648 de 2022
Amparar el suministro e instalacion de mobiliario para dotar los diferentes espacios acadéemicos y
administrativos de acuerdo a las necesidades de la Universidad Pedagogica Nacional. Contrato de
compraventa 648 de 2022, Valor $319.184.180

Fecha de inicio: 17 de febrero de 2023

Fecha de finalizacion: 10 de mayo de 2023 ‘".ip- L&

A= Contrato 591 de 2022

Adquirir e instalar mobiliario espedial para el Museo Pedagdgico ubicado en las instalaciones de la ‘ " m = . .
' ,

calle 72 dela Universidad Pedagépica Nacional. Contrato 591 de 2022. Valor $128.228.450,00 | I
Fecha de inicio: 15 de diciembre 12 de 2022,
Fecha de finalizacidn: 30 de enero de 2023. En ejecucion,

calle 72 de la UPN. Contrato 594 de 2022. Valor $650.000.000
Fecha de inicio: 12 de diciembre 12 de 2022. -
Fecha de finalizacion: 14 de agosto de 2023. En ejecucion. Contrato 584 de 2022 Contrato 591 de 2022

]
j N TR
IL&
. . . e " " . . - .* e ‘
Realizar las adecuaciones e instalacion del sistema de transporte vertical en las instalaciones en la : 4 B . 2
. .
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i PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA

" PLAN DE CHOQUE |
L A N, N OGN NEAR S e
_ Mayo 2023 - junio del 2024
'j’ Adecuaciones - mantenimiento - mejoramiento e ;Prﬂyeftﬂz g: .
nversion .
i $14 mil millones
g - L . *Plan Fomento a la
Se definiran y priorizaran intervenciones en Calidad ¢ o
3 trabajo conjunto entre las Facultades y | HilGad =aEusid ;.\\
Administracion. 2023 :\\\
Las obras se priorizaran bajo consideracion *Plan Fomento a la S
técnica y factibilidad. Calidad - marzo —
Se divulgaran sequimientos periodicos sobre los avances del Plan de Choque L 2 024 —
=~ http://planeacion.pedagogica.edu.co/proyectos-de-inversion-2023/ -
’II . S I (N D (S = S0 = =P H—ta ST N | -
-k;' L ..‘ X Pl Y ?
PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA

\— = CORTO PLAZO -AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
B P T . U N NN 7 | —

Mayo 2023 - Mayo del 2026

Adquisicion de bienes inmuebles.

Beneficios:

Y

3 1. Ocupacion en un lapso no mayor a un afio. Q
\

2. Aumentan espacios dignos y adecuados para labores académicas y ::
administrativas ::

"\,

3. Posibilidad de cofinanciacion por el MEN (via PND Y/O adicién al PGN 2023), y ~

recursos propios de inversion UPN. Eventualmente con crédito de tasa
compensada Findeter.

[ I

| = 1 1 1T 1 ™ 1 e Tl =il s = . S P
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o PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA

1! é
iy // CORTO PLAZO -AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
e D AP SR . T N NN INERA. T S |
BEI‘IEﬁCiOS de |a 1.Aumento del area por estudiante UPN. Pasariamos de 3,45 m2 a 5,68m2) ’;

" nueva infraestructura

- 1.Redes eléctricas, hidraulicas, sanitarias modernas y actualizadas de
acuerdo con la normatividad vigente.

1.No tendria problemas con cubiertas deterioradas, y las adecuaciones
garantizarian materiales actualizados.

W et s e

1.Se optimiza la disposicion de baterias sanitarias por estudiante.
Tendriamos 21 baterias adicionales

J _ _. 1.Las adecuaciones y dotaciones garantizan instalaciones y mobiliario %
= .- ! ! | adecuadas ::\\
——p— | i : . 5 = 1.5e aumentan los espacios especializados, de bienestar, y de trabajo Q
.. = = auténomo. ~
s | ——
L 1.Las instalaciones fisicas garantizaran la accesibilidad para personas con ==
movilidad reducida en todos los espacios.
1.El reforzamiento estructural garantiza el cumplimiento de las normas de
sismoresistencia actuales —
e
o0
P \ __~ CORTO PLAZO -AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA |
= W A e NN N SO SN, T S YN
PREDIOS EN OFERTA b
LYy et J N (27 "‘:umcm UNIVERSIDAD §

CENTRAL
* Calle 75 ¥ 16-57

===

N
7 2
R
N
N
| p.: - if.':i';i'; -

* # i = i’
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;‘;_7 PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA
‘gﬁr

/ CORTO PLAZO -AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
MW A RS TN N IBENC OO T =
)

PREDIOS EN OFERTA
=  Edificio UNIVERSIDAD CENTRAL - Sede NORTE

El edificic propiedad de la Universidad Central se encuentra
1‘ localizado en la Calle 75 # 16 - 57, en la ciudad de Bogota.

= Dos (2) sotanos y ocho (8) niveles en dos de las tres edificaciones,
la tercera construccion es una casa de dos (2) pisos.

o (;u:tn: % 66.000 millones. y \
] = J}rea terreno: 2,768 metros cuadrados =24
o Area construida: 14.505 metros cuadrados - Q
o Costo aproxamado de inversion incluyendo reforzamiento para - E
cumplir norma sismorresistencia ($21.000), adecuaciones o N
requeridas ($12.000), y dotacién ($6.000): $ 105.000 millones * ¢
i * Cifra tentotivo, sujeto o lo definicion del presupuesto requerido
para reforzomiento, segun las resultodos del estudio de
vulnerabilidod elaborado por fa U. Central (3 meses oprox.) !
oy
o
1
oy // CORTO PLAZO -AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
12 : e S S N N LBUENE SO~ P
E
PREDIOS EN OFERTA p
=  Edificio UNIVERSIDAD CENTRAL - Sede NORTE i
) Area (m2) Espacios
B Salones 5.675 134
i n v -\
] Oficinas 583 i
AREAS PREDIO | | . :
UNIVERSIDAD CENTRAL Zonas comunes y dreas de bienestar 1.696 4 N
'-.
: £ & | | H
Servicios 9.137 264 N
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PREDIOS EN OFERTA
Edificio UNIVERSIDAD CENTRAL - Sede NORTE

PREDIOS EN OFERTA
Edificio UNIVERSIDAD CENTRAL - Sede NORTE

-

- G A P R

e
s

b3

PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA
- _— CORTO PLAZO —-AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA

N AN NN S U N
>

\. ;hf

WSS

| |

~—~ CORTO PLAZO -AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
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% " PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA

X/ = CORTO PLAZO -AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
| : , LS, N BENECLTNONEISG = F.

B S T

PREDIOS EN OFERTA
=  Edificio UNIVERSIDAD CENTRAL - Sede NORTE

M e ;

b
By
L
N
b |
Sy
N
|
Sag f,::; CORTO PLAZO -AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
ey ' Ml 7 R S ¥ N ENETOIONONEENE T v\ N
'ii
PREDIOS EN OFERTA >
=  Edificio de propiedad del estado administrade por CISA 0
El edificio propiedad del Estado que administra la Central de
:} Inversiones S.A. (CISA), se encuentra localizado en la Calle 72 # | 2-
T  77,enla cudad de Bogota.
’_ Ocho (8) pisos, altillo, mezanine, y dos (2) sétanos.
o Valor comercial: £17.000 millones \
o Valor para UPN: $ 13.000 millones * N
J o Area terreno: 623 metros cuadrados N
o Area construida: 4.592 metros cuadrados §
f
o Costo aproximado de adecuaciones y dotaciones es de $2.000 P \\:
millones adicionales. N
* Violor con descuento CISA, por ser una operocion entre entidades
del Estodo. El volor por m2 es menor al del sector,
i -
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5 PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA
P, ~_~ CORTO PLAZO - AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
S -
. _ > W S B T T N N EN L SNONEA Y & | -
PREDIOS EN OFERTA 3‘

I

Edificio de propiedad del estado administrado por CISA

!

*Sotano 1 y 2: 44 espacios de parqueadero en uso, 2 espacios de

:j pargueadero con uso de bodegaje y 1 parqueadero con uso de Zona
5 de archivo y cuarto General .
—_ , Uso Area (m2
Y *Primer piso: Area de atencion a publico, recepcion, cuarto de X ( ]
F‘-: subestacidn y planta eléctrica. .ﬁtrE as de oficina | 1.431
*Mezanine: area de oficina, baterias sanitarias y terraza. IAI'EB archivo ‘ 421 | \
J *Segundo, Cuarto, Quinto y Sexto Piso: Espacios abiertos 53135 de reunion | 462 | Q
adaptables, area de archivo, area de almacén, depdsito, cuarto AFEB atencion a publicn 752 N
técnico y areas de servicio. ! - Q
*Tercer, Séptimo y Octavo piso: Oficinas, espacios abiertos b
adaptables, area de centro de datos, cuarto técnico, areas de !
servicio.
1 +*Noveno piso (Altillo): Espacio de reunion.
*Terraza: Cuenta con cuarto de maquinas de ascensores,
Fem—
] -
g " = _r-"."'-u - L " n
ﬂﬂ
PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA
14
S —— CORTO PLAZO -AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
= _ I L RN, NN S 0
L7
PREDIOS EN OFERTA :)
-  Edificio de propiedad del estado administrado por CISA i
. N
] ) \
. . o | b
' o -_— 3
N
| N
l | .
_ | | i
e |
|
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o PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA
a3

/ CORTO PLAZO -AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
N LN LN S , )

™ A T A i Y,

PREDIOS EN OFERTA
=  Edificio de propiedad del estado administrado por CISA

A -
/.,.7 PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA
14
ot / CORTO PLAZO -AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
= AW N N LN NN, T S vy
PREDIOS EN OFERTA 3
~  Edificio propiedad de la Sociedad de Activos Especiales SAE il
El edificio propiedad del Estado que administra la Sociedad de activos .
1 especiales, se encuentra localizado en la Carrera 14 65a 54 , en la ciudad 1
de Bogoti.
L Cinco (5) pisos
Una vez visitado el predio, conocido el estado y caracteristicas de los J-.._ N
edibcios relacionados, es mviable su uso y adaptacion para actuvidades ; N
J universitarias, considerando: ‘. Q
; ; : S ———— N
* Tipo de edificio: Residencial. 1 . i N
* Sin condiciones de accesibilidad para personas con mowvihdad ! ¢ ) N
reducida. y writ? 8
*  Estado del inmueble, deteriorado. _ X

« El sector |, restringe equipamientos de educacion superior, centros
de investigacion y educacion no formal a escala metropolita.

=

* El SAE remitio oferta disponible de inmuebles que podrian ser usados bajo la modalidad de administracion y uso de inmuebles, que poro el caso de fa Universidod Pedagogica &

Nocional seno en colidod de destinacion provisional,

- — & & - a — Fid & . e e—— £
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'*’“ PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA
“-1’5‘-': //’ CORTO PLAZO -AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA %r;
I o NG NN TN PG, >

PREDIOS EN OFERTA
Edificio propiedad de la Sociedad de Activos Especiales SAE

PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA

23 /,,,/ CORTO PLAZO -AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
| N DN SR S T
’

A S NN

PREDIOS EN OFERTA
Edificio propiedad de la Sociedad de Activos Especiales SAE

]
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;7 PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA
515(

//’ CORTO PLAZO -AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
W e BN, N LLENCLEAL. " =

Deﬁnmlén de financiacién, adquisicién y adecuacién

¢{Como procederemos? —

w3
_!f\l Edificio Univers

‘lErIJ E-bll::"ﬁ .
I '|'-'\.-

* Entre mayo y junio el Gobierno Nacional define los recursos
para la ampliacion de infraestructura UPN

Adicion IES Ppto 2023 PND 2023-2026

* Acordar en mesas técnicas con MEN-UPN la estrategia de
desembolso (mayo-julio).

. Edifcio CISA - Calle 73

$15.000 millones®

* Determinar la necesidad de complementar esta cifra con
Recursos Propios de la UPN (julio)

I * Silos valores anteriores no son suficientes, el saldo se ® cifias tentotivas, suetosa s
financia con tasa compensada de Findeter (ago-oct) valorociones técnicas pendientes
por reglizar

;7 PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA
P

/ CORTO PLAZO -AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA

: W T NN N DEN NS S
Inimmnclén de referencia en caso de endeudamiento

OPERACION DE TASA COMPENSADA FINDETER

* Findeter es una entidad financiera del estado, de segundo piso, que promueve proyectos de
desarrollo territorial o local.

* Administra lineas de tasa compensada que son subsidiadas por el Gobierno Nacional.
* La tasa de Referencia actual es IBR (13,25%) + 3 puntos (Findeter + Banca primer piso)

* Una eventual operacion de crédito por $50.000 millones, puede generar montos a pagar
anualmente por $6.800 millones /S560 mill. Mes (afios de gracia) y de $9.500 millones (afio 3 al
12). $790 millones mes

* Sila operacion se liquidara hoy, los montos anuales se pueden apalancar con dos recursos:
* Reduccion del pago de arrendamientos anuales por $4.300 millones
* Aumento de la financiacion para funcionamiento e inversion IPN ($5.000 millones)
* $1.750 millones actuales, $1.550 millones adicionales en 2023 y $1.700 millones en
2024.
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p PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA

_— MEDIANO PLAZO - CONSTRUCCIONVALMARIA
' il il i b3 ~N N LG LSO, T S ==

Julio 2024 - Julio del 2030

Desarrollo del proyecto de Valmaria

1. Se requiere desenglobe de predio para que el IDU reciba el area destinada para la construccion de la
avenida de las Villas.

2. Se tiene previsto contratar estudios y disefios, y realizar el tramite de licencias, en 2024.

3. Por lo pronto se cuenta con los recursos recaudados por estampilla UPN ($74 mil millones) y los

respectivos rendimientos generados (510 mil millones). Este presupuesto permite la construccion de la
Facultad de Educacién Fisica.

4. La construccion de la Facultad de Bellas Artes se podra realizar conforme se cuente con recursos
adicionales que lleguen para su financiacion, que esperamos sumar aportes de Bogota (SGR),
Cundinamarca y de varios sectores del Gobierno Nacional.

B 7 N — MEDIANO PLAZO - REDENSIFICACION
>l i A i - ™~ N LTEN LN TS \

2025 en adelante

Redensificacion edificios Calle 72 y el Nogal

1. Estas obras podran realizar conforme se cuente con recursos adicionales que lleguen para su
financiacion.

2. El costo de las obras dependera del monto disponible al que esperamos sumar aportes de Bogota (SGR),
Cundinamarca y de varios sectores del Gobierno Nacional.

ey =
> B f_l_.;'! J.E_J-
f.fn'f.fffﬂ'ffflh la

h“ﬁ Cnnstruyendn

."'I:- Il".
| -'A.C.TDI A 'ClH i
\; 7,

UNMIVERSIDAD PEDAGOGICA
MACIDMNAL

Camino hacia la consolidacidon del
Plan Maestro de Infraestructura
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA
AVANCES

Presentacion.

A partir de iniciativas recentemente expuestas en distintos espacios instituconales sobre
Infraestructura fisica, y reconociendo los hechos recientes que evidencian el deterioro de la
planta fisica documentada por diversos medios de comunicacion, el equipo de direccion de
la UPN ha elaborado una propuesta inicial de los grandes componentes de un Plan Maestro
de Infraestructura PMI-UPN, y ha definido sus etapas, resultados esperados, tiempo de
ejecucion y monto determinado o estimado de recursos para su ejecucion.

El presente informe da cuenta de los avances en |la estructuracion del PMI-UPN y a su vez
permite dar cuenta de avances recientes en algunas de la iniciativas y propuestas que se han
venido sodalizando

Teniendo en cuenta las condiciones actuales, futuras de corto, mediano y largo plazo, el
equipo de direcaon de la UPN ha propuesto trabajar en cuatro grandes componentes y
momentos de |a Infraestructura. Para cada componente se especifican enlos posible fuentes

y tiempos.
La VAD, |a OADP y en general a Universidad propone cnco grandes componentes:

e« (Obrasen cursoo entregadas recientemente.

e Plande Choque (mayo del 2023 a junio del 2024)

e Acciones de corto plazo- adguisicion de dos predios construidos para fines
académicos y administrativos (hasta junio del 2024)
Mediano Plazo, especialmente por intervenciones en Valmaria (2024 a 2030)
Redensificacion (a partirdel 2025).

1. Obras en curso o entregadas reciente mente

Con los recursos de inversion del 2022, y atendiendo algunas necesidades especificas
incluidas en los proyectos de Inversion se han conduido obras como la adecuacion de
campos y canchas deportivas en Valmaria y se adelanta la construccion de ascensores en

distintos blogues de calle 72, como acciones de prionzacion para la accesibilidad que deben
ser entregadas en el mes de agostode 2023,

2. Plan de Choque (mayo del 2023 a junio del 2024)

La administracion ha propuesto adelantar un plan de chogue en la infraestructura actual que
permita garantizar su adecuado funcionamiento con intervenciones puntuales de distinta
naturaleza relacionadas con temas eléctricos, hidraulicos, cubiertas, entre otros que se
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

presentan especialmente en las sedes de propiedad de la UPN. Para la financiacion de este
plan de choque se contard con $14.000 millones provenientes de las siguientes fuentes de
inversion:

¢ Proyectosde inversion del 2023 UPN por $4.000 millones
* Planes de Fomento ala Calidad 2024 (agosto del 2023) por 55.000 millones
¢ Planes de Fomento a la Calidad 2025 (marzo o abril del 2024) por $5.000 millones.

Para identificar requerimientos de las distintas facultades, del IPN y otras instancias de la
Universidad, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera adelante reuniones con los decanos
y demas lideres misionales y de apoyo para listar los requerimientos, hacer evaluaciones
técnicas que consoliden un diagnostico especifico, se defina un plan de trabajo de que
acclones podran hacerse, en que tiempo y con gue recursos y se definan priorizaciones
cuanto no todas las intervenciones necesanas puedan ser finandadas.

Actualmente se han identificados reguerimientos con el IPN y las Facultades de Educacion,
Educacion Fisica y se tienen ya agendadas las reuniones con las restantes facultades. En el
mes de mayo se espera tener un cronograma puntual de intervenciones que facllitaran el
seguimiento a la ejecucion de las intervenciones y obras que sean factibles y fiables desde lo
técnicoy lo presupuestal.

3. Adgquisicionde dos predios ya construidos

Las UPN ha identificado la posibilidad de adquirir dos predios ya construidos, que seran
destinados a actiidades académicas, adicionando mas de 14000 metros cuadrados
adicionales adecuados para los requerimientos académicos de diversos programas de pre y
postgrado, y a actividades administrativas agregando mas de 4.532 metros cuadrados que
permitan concentrar las distintas oficinas de la UPN y algunas académicas como postgrados,
suprimiendo totalmente el pago de amrendamie ntos.

Sobre el predio de propiedad de la Universidad Central, ubicado en la calle 75, se han
logrado los sigulentes avances recientes:

e Se precisa el walor de compra del inmueble en 566.034 millones fruto de
conversaciones técnicas entre avaluadores de las partes, Este precio es inferior mas
de $3.000 millones respecto del valor inicialmente propuesto por el vendedor.

« Se ha contratado por parte de la Universidad Central el estudio de patologia que
permitira definir el tipo de intervencion que debe hacerse para que la construccion
cumpla con la norma de ssmo resistencia solicitada por el MEN. Los resultados de
este estudio, que se esperan conocer en los meses de junio o julio, definirdan el
monto adicional en el gue se debe incurrir por parte la UPN.

e Se han sodalizado y dado a conocer las instalaciones a diversos actores de la

comunidad, como decanos, profesores, estudiantes y trabajadores con una
percepcion muy favorable sobre la construccidn.
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e El monto total de la operacion de compra, adecuacion, dotacion, tramites legales y
ajuste a la estructura para cumplir normas de sismo resistencdia, se siguen estimando
en $105.000 millones

En semanas recientes se ha identificado un predio administrado por Central de Inversiones
SD.A. CISA, ubicado en la calle 72 con camrera 12, que ofrece 4 592 metros construidos y que
ha sido valorado inicialmente en $17.000 millones. Sin embargo, tratindose de una
operacion entre entidades del estado, se ha acordado asignar un descuento del 27% lo cual
dejaria el valor de compra en 512.800 millones y se han estimado inicialmente adecuaciones
y dotaciones por $2.200 millones para un total de la operacion por $15.000 millones

Con estas dos opciones, las operaciones de compra, en las que se requieren seguir
avanzando en la negociacion con los vendedores ascienden a $120.000 millones

Respecto de las fuentes de FINANCIACION para las operaciones de compra, luego de una
reunion realizada con I3 Ministra de Educacion Nacional, la Viceministra de Educacion

Superior y el equipo de la Direccion de Fomento del MEN se tienen identificadas las
siguientes posibles fuentes para la compra de estos predios:

Aportes del Ministerio de Educacion provenientes del Plan Plurianual de Inversiones delPlan

Nacional de Desarrollo, en proceso de discusion y aprobadon en el congreso que ha induido
un proyecto de inversion para la UPN y cuyo monto esta por definirse.

Aportes del Ministerio de Educacion provenientes de la adicion al Presupuesto General de la
Nacion, que incluiran una partir para infraestructura en educacion superior publica. Tras una
mesa tecnica acordada con el Ministeno de Educacion se espera definir el monto de recursos

a recibir gue se destinaran para estas operaciones entre los meses de agosto o septiembre,
una vez sean aprobadas las iniciativas en el Congreso de la Republica y se definan las
priorizaciones de asignacion de recursos por parte del Ministerio.

Se espera complementar los aportes del MEN con recursos propios de inversion de la UPN
fruto de excedentes del balance del afio anterior, rendimientos financieros y otros rubros
similares que contribuyen a aumentar dicho monto.

Si eventualmente, los montos anteriores no fueran suficientes para las operaciones ya
descritas por 5120.000 millones, se acudirda a un crédito de tasa subsidiada de compensar
con las siguientes caracteristicas:

e Siendo Fndeter una entidad del estado, banca de segundo piso, y que financia
proyectos de desarrollo, se espera recibir un crédito cuya tasa de interés sea delIBR+

3 puntos adicionales, que puede equivaler al 14 8% EA. Esta tasa es inferior a las

tasas de proyectos similares con la banca comercial, cuya tasa es del 21% en
promedio o de la tasa de usura que esta cercana al 40%

e Elcrédito seria a 12 afos, con dos afos de gracia para pago de capital.
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s Aungue el monto del crédito v por lo tanto las cuotas mensuales estan por definirse,
se tiene previsto apalancar su pago de |la siguiente manera:

o Con la eliminacion del pago de arrendamientos que para el aho 2023 tienen
apropiados recursos por $4.300 millones

o Con elaumento de recursos de funcionamiento para el IPN que, conforme ala
reunion realizada con el Men alcanzarian este afo los $3.500 millones.

* (Con lo anterior, la compra de los predios, en caso de ser financiada parcalmente con
crédito, no implicara el uso de algunos de los recursos que actualmente hacen parte
del presupuesto de la Universidad y no implicard el uso de fuentes como la base
presupuestal, que, por su naturaleza, se destina a pagar las nébminas.

Con la autorizacion del CSU para seguir avanzando en concretar las ofertas mencionadas, se
mantendra informada a esta instancia hasta que se deba aprobar la compra de los mismos,
una vez se precisen los walores finales de las operaciones y se definan las fuentes de
financiacidn a utilizar.

4. Mediano plazo

La UPN requiere recursos de mediano y largo plazo para iniciar nuevas obras, entre otras
para:

Desarrollar el proyecto de Valmaria que actualmente y desde la Ley de estampillas ha
logrado recaudar $75 mil millones. Se espera gue el trdmite de “desengloble” y entrega de
parte de predio para que el IDU adelante la via de Avenida las Villas deben conduir en junio
del 2024. Para esa fecha debemos tener avances en los estudios y disefos que permitan
iniciar la obra de construccion antes de que concluya la proxima vigencia.

La formulacion de estudios y disefios debe ser un proceso amplio, socializado tanto dentro
como fuerade la UPN y debe durar un afio, entre julio del 2023 y junio del 2024.

Deben sumarse nuevos recursos para ese proyecto que provendran de nuevos recaudos de
la estampilla, recursos de inversion de Ley 30 de 1992 (con la reforma que se puede dar),
mas recursos de SGR y otras entidades del gobierno nacional como MEN, Min Deporte, etc.
Es factible pensar en un gran proyecto que pueda tener un costo total de apraximadamente
€350 a S400 mil millones a precios de 2023,

5. Redensificacion

Adicionalmente, |la compra de nuevas edificaciones permitira ir habilitando las instalaciones
de la calle 72 para una renovacion que puede implicar incluso demolicion v construccion de
nuevos espacios. De manera preliminar se pueden pensar en proyecto de apraoximadamente
$250 mil millones adicionales a precios del 2023.
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Las iniciativas de los puntos 4 y 5 requieren recursos agregados de apraximadamente S650
mil millones que deberian llegar en un lapso no mayor a 3 afos (durante el Gobliemo de

Gustavo Petro U) y sus resultados deben empezar a verse desde el 2026 hasta e 2028
aprommadamente.

Finalmente, la UPN debe seguir aumentando su presencia no solo en Bogota sino en otras
regiones del pais. Tener infraestructura fisica propia en otras cudades, municipios

intermedios, pedet, rurales y rurales dispersos requeriniande nuevos recursos aportados por
los entes territoriales y nacionales.

El proceso de infraestructura requiere no solo de nuevos recursos sino de una actitud
dialogante, propasitiva e informada por parte de todos los actores. La UPN y su equipo de
direccion impulsardn una deliberacion permanente durante los afos de su gestion para que
la Universidad pueda no solo tener instalaciones dignas, sino seguir avanzando en proceso
de calidad de la docenda, la investigacion y 2 extension, no solo de manera local sino
regional y nacional.

Todos los frentes son necesarios y pertinentes. En todos ellos trabajaremos con todos
ustedes para el mejoramiento de |la casa grande y la formadora de formadores.

VERSION ABRIL 28 DE 2023
GABRIEL RUEDA DELGADO. Vicerrector Administrativo y Financiero.
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Fwd Informe infraestructura para SU

GINA PAOLA ZAMBRANO RAMIREZ <gpzambranor@pedagogicaedu.co>
Sab 29/04/2023 7-34

Para: CONSEIO SUPERIOR <consejosupenon@®pedagogica.educo >

P 1 >chios adjunios (80 KB
UPN_ niormel niraestruciua_ 28042 (023 dex;

Obtener Outlook para Android

From: GABRIEL RUEDA DELGADO <gruedad @ upn edu.co>

Sent: Saturday April 29, 2023 125155 AM

To: GINA PAO LA ZAMB RANO RAM IREZ <gpzambranor@® pedagogica edu co>

Cc: ALEJANDRO ALVAREZ GALLEGO <aahare: @ pedagogica educo>; JHON EMERSON EBSATIA SUAREZ

4 eespitias Bupn. edu.co>
Subject: Informe infrasstructur a para CSU

Gina buena noche, te remito el informe de soporte de la presentacion que haré el praximo jueves ante
el CSU.

mi presentacion sera virtual pues a esa hora estaré regresando de la ciudad de Medellin

Atentamente,

GABRIEL RUEDA DELGADO

Vicerrector Administrativo y Financiero

Universidad Pedagdgica Nacional

Codigo Postal: 110221

PBEX: (60-1) 594 1894 Ext. 117-118

Edificio Administrativo, Carrera 16 A No. 79-08Piso 5

Web: hitn://vad upn educo/

Por una _
C orvaventaa
ndluyente y en paz.

MEpENOUIDCk OM0R 365 cOmMAlNrBax JVAA CUADE 2 NI Y 2920 TRINTYCENDV]Y S T MIL T YE 10TR INTWNGAGAGO T gz RGP Sg B SROBV... 11
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GABRIEL RUEDA DELGADO <gruedad@upn.edu.co>
Ve 28/04/2023 1239

Para: CONSEIO SUPERIOR <consejosupen or@pedagogica educo >
CC: GINA PAOLA ZAM BRANO RAMIREZ <gpzambranor@pedagogica educo>

Buenas tardes. Atendiendo los compromisos gue hemaos adquiridocon el CSU, solicito incluir en el orden
del dia de la siguiente sesion del Conse jo el seguimiento a los temas de infraestructura para en
particular abordar:

1. Presentacion general del Plan Maestro de Infraestructura y sus etapas.
2. Awvances enel proceso con la Universidad Central
3. Autorizacion para avanzar en el proceso de acverdo y negociacion de un predio de CISA

Quedo atento

Atentamente,

GABRIEL RUE DA DELGADO

Vicerrector Administrativo y Financiero

Universidad Pedagogica Nacional

Codigo Postal: 110221

PEX: (60-1) 594 1894 Ext 117-118

Edifido Administrativo, Carrera 16 A No. 7908 Piso 5

Web: hitp.//vad upn educo/

Por una

Convaventia
induyente y en paz.

DS NIk DRI 355 ComMalrbax JAAA X ADE 2 N1 Y 202U T RINTCENDVIY S BT M1L TK1 YE 10TR 3NTURWNGACAN 7O 27 1 omm Frmn ST Chemi.. 11
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Bogota
Abril, 2023
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INFORME TECNICO

EVALUACION HABITABILIDAD EDIFICIO
SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES - SAE

EQUIPO TECNICO RESPONSABLE

Direccion Subdireccion de Servicdos Generales Dra. Nubia Stella Sincher Ocampo
Coordinacién Equipo de infraestructura y dotaciones Arg. Luz Aida Rodriguez Sinchez
Usos permitidos Arqg. Reimi Vargas Agudelo
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I. Consideraciones generales

Actualmente la Universidad Pedagogica Nacional (UPN) adelanta un proceso de andlisis y
evaluacion del estado y capacidad de su infraestructura, desde una mirada estravégica e integral, que
incluye la planeacion financiera y administrativa. Este andlisis estd orientado a responder de manera
efectiva en el corto, mediano, y largo plazo a la demanda de dreas, que le permitan a la Universidad
optimizar ¢ incrementar la dsponibilidad de espacios para e desarrolio de los programas
académicos, dreas de bienestar, y administrativas requeridas respondiendo a su oferta actual, asi
como para lograr ofertar aumento de cupos en pregrado y postgrado, acorde con la demanda del
pais a la institucion.

En este orden de ideas, desde [a Rectoria, Vicerrectoria Administrativa y Financiera,
Subdireccion de Servicios Generales y Grupo de Infraestructura y Dotaciones de la Universidad, se
inicid un trabajo de andlisis y avaluacion de predios e inmuebles existentes ofertados por entidades
estatales, distritales, y privadas en cercania a las instalaciones de la Calle 72 con & propasito de que
en el corto plazo se dé solucion a a demanda de infraestructura para la Universidad.

Bajo criterios de proximidad, pertinencia de usos, adaptabilidad, y potencial de crecimiento,
se inicid la busqueda de edificaciones que puedan ser adquiridas por b institucion con & objetivo de
centralizar espacios académicos, administrativos, y de bienestar, que hoy se encuentran dispersos
bajo la modalidad de arriendo, y le generan a la Universidad gastos y costos administrativos para su
funcioramiento.

Asi cosas, se identificaron edificaciones que, por s caracteristicas previamente descritas,
pueden aportar un marco de andlisis de alternativas para orientar el proceso de seleccidn y
adquisicion de nuevos inmuebles por parte de I Universidad. A través del andlisis espacial de
habitabilidad de las edificaciones selecciomadas se realiza ¢l presente informe en el cual se conceptua

sobre la capacidad de los espacios construidos para satisfacer necesidades de b comunidad
universitara

El andlisis de habitabilidad edificatoria incluyé la participacion de diferentes dependencias y
la formulacién final de recomendaciones generadas de manera colegada por parte de la Subdireccidn
de Servicios Generales de la Universidad en cabeza del Grupo de Infrasstructura y dotaciones,
incluyendo en el orden descrito los siguientes andlisis individualizados a modo de componentes:

« Componente arquitectdnico: incluye descripcidn de la localizacion del inmueble, ficha

normativa del sector, verfficacion in ~ situ de la capacidad instalads y distribucidn de
espacios, funcionamiento, accesibilidad y uso de la edificacidn en dreas externas y espacio
publico conexos a la edificacion.

« Componente estructural incluye descripcdn visual en sitio de componentes
estructurales y no estructurales, asentamientos diferenciales, juntas de dilatacidn, y demas
elementos que integran el sistema de soporte de la edificacion.

« Componente hidrosanitario: incluye verificacion y andlisis visual de la capacidad instalada
y funcionamiento de las redes hidrosanitarias existentes

« Componente eléctrico: incluye verificacion y andlisis visual de la capacidad eléctrica
instalada, conceptualizacion sobre las redes eléctricas e luminacion existentes.

pag. 4
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e Componente salud y seguridad en el trabajo: incluye descripcion de los conceptos
generales acerca de las condiciones locativas desde el enfoque de salud y seguridad en el
trabajo, los cuales se basan principaimente en la Ley 9 de 1979, Resolucion 2400 de 1979,
Decreto 1072 de 2015, entre otras.

o Componente ambiental: incluye la descripcion de hs instalaciones del predio visitado,
desde ura mirada basadh en el cumplimiento de la Ley 6 del 1979, el Decreto 1076 de 2015,
y demas normatividad ambiental aplicable, asi como de los requisitos que son auditados y
evaluados por las autoridades ambientales y sanitarias.

2. Componente arquitectonico

Localiracion

De acuerdo con b informacién recibida por la Gerencia Regional Centro Oriente de la
Sociedad de Activos Especiales — SAE, en relacién con b oferta disponible de inmuebles que podrian
ser usados bajo la modalidad de administracion y uso de inmuebles que para el caso de la Universidad

Pedagégica Nacional seria en calidad de destinacion provisional, de acuerdo con lo sefialado en b
respuesta. &l Grupo de Infrasstructura y Dotacidn y Sistema de Gestidn Ambiental realizé la Visita

a los siguientes inmuebles:

. BOGOTA ZONA CENTRO / 50C - 1469770 / kr 14 65a 54 (direccidn catastral).
. BOGOTA ZONA CENTRO / 50C - 175292 / kr 14 65 28 (direccion catastral).

El inmueble se localiza en b ciudad de Bogotd en la kr |4 652 54, sobre el corredor de la
Avenida Caracas dentro de un entorno urbano de uso de cardcter mixto que incluye espacios
comerciales, y residenciales. Cuenta con proximidad a las estaciones de Transmilenio, situacidn que
favorecena la accesibilidad de by comunidad universitaria desde distintos lugares de a cudad 2 la

Iona.

Una vez verificada visitado &l predio, conocido el estado y caracteristicas de los edificios
relacionados, consideramos que seria inviable su uso y adaptacion para actividades universitarias,
considerando el tipo de edificio, las condiciones de accesibilidad para personas con mowilidad
reducida, y ¢l estado del inmueble.

El interés de uso de los predios estaria enmarcado en uso académico y administrativo de
apoyo al funcionamiento de la Universidad El predio objeto de estudio se identifica con 50C -

1469770 y 50C - 175292
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2.1 Analisis normativo predio visitados

Direccion Catastral

« BOGOTA ZONA CENTRO / 50C - 1469770 / kr 14 65a 54
« BOGOTA ZONA CENTRO /50C - 175292 / kr 14 65 28

Normativa urbanistica

Los poligonos se encuentran localizados en la localidad de Chapinero, 2 nivel de
normatividad urbana, los predios analizados estin reglamentados por &l Decreto Distrital 468 de
2006 dentro de la Unidad de Planeacion Zomal (UPZ) numero 99 denominada Chapinero.

F“
-
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De acuerdo con el decreto en mencidn, los predios se encuentran dentro del sector
normativo se Incluyen actividades de comercio y servicios, y tratamiento urbanistico con cambio de
patron de uso.

Dentro de los usos permitidos en sector normativo 1, s& admite el comercio cualificado como uso
principal, y el desarrollo de vivienda como uso complementario.

En cuanto a equipamientos colectivos y recreativos, él sector 1, restringe equipamientos de
educacion superior, centros de investigacion y educacidn no formal a escala metropolita.

2.2 Calidad espacial y condiciones de habitabilidad

El edificio estd configurando por un solo acceso peatonal medante una puerta de um sola
hoja principal, y colinda con locales comerciales sobre la avenida caracas. La edificacion cuenta con

ocho (5) pisos.

En cuanto a vocacidn de uso, & edificio fue disefiado para suplir fundones netamente de

vivienda, por lo cual en cada piso se encuentra en ingreso a un apartamento, la zona de
comunicacidn principal del edificio, compuesta por una escalera principal no tiene posibilidad de
adapracion de ascensor, para garantizar el acceso a personas con movilidad reducida.

pag
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A modo de recorrido, el edificio cuenta con un primer nivel dispuesto en su mayoria en
planta libre que alberga las zonas de recepcion y control, caferias, auditorio y puntos de conexion
de circulacion vertical compuesto por escaleras y un ascensor. B ascensor evidencia un déficit, frente
a las medidas requeridas para personas con movilidad reducida y el aforo miximo del edificio, sin

embargo, €3 subsanable, en la medida en que se dispone de espacio y de una fachada abierta en el
bloque A sobre el cual se puede instalar un ascensor externo.

La configuracion espacial de los pisos 2 a 5 guarda similicud en cuanto a funcionamiento y
distribucion espacial de los apartamentos. El primer piso, cuanta con locales comerciales que de
acuerdo con la informacién dada por el funcionario del SAE que acompafio la visita no hacen parte
del inmueble.

3. Registro fotografico estado actual

pag. B
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4. Accesibilidad Fisica

e [E diagndstico realizado en el recorrido evidencid que, al ser un edificio ubicado sobre
Avenida Caracas, tanto la accesibilidad urbana, &l transporte y &l entorno son componentes
que s& han estudiado & intervenido desde Planeacion del Distrito y estin acordes con b
noMma.

e Al ser un edificio proyectado y construido antes de que se estableciera la normatividad de
accesibilidad fisica, los espacios al interior del edificio no fueron disefiados con las
dimensiones y condiciones adecuadas, y no permitinia la instalacion de un ascersor que
garantice el trasporte vertical,

o Las escaleras corredponden a un ancho adecuado para vivienda que es &l uso actual de
predio, pero no correspondera con s requeridas por el numero de usuarios que podria
tener una Universidad.

e No cuenta con rampas, s dimensiones de puertas, sefalizacion y pasamanos no son las
exigidas actualmente.

e No tene baiho para personas en condicion de movilidad reducida, y los bafios existentes
corresponden a baterias sanitaras individuales, propias de la tpologia de vivienda.

o Se concluye que no se puede garantizar el ingreso 2 personas con mowilidad reducida al
edificio.
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Anexo informe Rector.
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Informe ejecutivo del sefior rector Alejandro Alvarez Gallego

o l'. | & By 1:. W L
al Lonsejo Supenol

INFORME EJECUTIVO N° 04 DEL SENOR RECTOR AL HONORABLE

CONSE)O SUPERIOR

Este informe presenta asuntos centrales de |a gestion academica y administrativa
adelantada por la rectoria durante el mes de abril de 2023, las cuales son descritas
brevemente en |os siguientes seis puntos:

1. La UPN un Bien Comun

El 12 de abril un grupo de personas encapuchadas irrumpieron en las instalaciones
de la Casa de la Vida, donde funciona el Museo de Historia Natural de la UPN:;
pretendian romper, con un taladro, la chapa de un depdsito en el que se guardan
elementos del inventario del Museo, con el argumento de gue necesitaban espacios
para “albergar objetos propios de los estudiantes”. Afortunadamente, Ia intervencion
oportuna de los estudiantes monitores, profesores del Departamento de Biologia y
trabajadoras oficiales que laboran alli, les impidieron cumplir con su obijetivo.
Posteriormente, este grupo de personas se dirigio al espacio gue gueda junto al
corredor del edificio C, en el lado externo de |a piscina, en donde con el taladro,
rompieron la chapa de la puerta de un cuarto pequeno que estaba siendo utilizado
para el almacenamiento de utensilios del restaurante e instalaron una nueva chapa,
cuyas llaves controlaban ellos. Los funcionarios de la Subdireccion de Bienestar
tuvieron gue trasladar todos los objetos alli guardados a las oficinas.

Estas acciones violentas presentadas en las instalaciones de calle 72 han puesto
sobre la mesa la necesidad inminente de fortalecer los pactos de convivencia en
nuestra comunidad y de afrontar de manera abierta y directa los asuntos mas
neuralgicos que hoy afectan el dia a dia. El Comité Directivo invito a los agresores a
reparar los danos causados y a participar de un didlogo que permita la construccion
de acuerdos. De igual modo, conveco a toda la comunidad a rodear a la universidad
y a defenderia (anexo 1).

En tal sentido, el 14 de abril se desarrolld una jormada cultural y deportiva de
restauracion y reivindicacion del espacio publico de l|a universidad, por la
apropiacion colectiva del espacio comuUn y en rechazo a los intentos de privatizacion.
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Esta jormada fue acompanada por estudiantes, profesores, administrativos,
trabajadores oficiales y diferentes miembros de la comunidad universitaria.

Esta jornada constituye el inicio de una estrategia de movilizacion de la comunidad
universitaria por la convivencia pacifica y e manejo de conflicto desde el
reconocimiento y la escucha del otro, que propende por un nuéevo acuerdo de
convivencia que ha de derivar en la reforma del reglamento estudiantil, y gue en su
procesos contempla el desarrollo de estrategias de convivencia restaurativa con
mecanismos concretos gue supone un plan de accion liderado por la Subdireccién
de Bienestar Universitario y el compromiso de los diferentes estamentos.

2. Visibilizacion de la crisis de infraestructura que atraviesa la

Universidad

Las universidades publicas del pais durante las Ultimas décadas han padecido de
deficiencia en su infraestructura, al contar con instalaciones insuficientes que ademas
se encuentran averiadas y obsoletas. La Universidad Pedagdgica Nacional no es
ajena a ese contexto, por lo que realizd un diagnoéstico sobre el estado actual de sus
edificaciones, el cual fue presentado en noviembre del afio pasado a los miembros
de este honorable consejo (anexc 2). Este determiné que la situacién es critica, al
encontrase un progresivo deterioro, generando preocupacion en estudiantes,
funcionarios y docentes, puestc que existen altos niveles de riesgo para a3
comunidad, lo cual hemos manifestado en diferentes escenarios.

Aungue desde noviembre del afo pasado se ha tratado de divulgar el informe y las
congiciones en las que la universidad lucha para el cumplimiento de sus tareas
misionales: fue el impactante video de la inundacion de 1z oficina de la direccion del
departamento de lenguas que logro visibilizar ante el pais la grave situacion de
infraestructura en la que se encuentra la universidad. Senadores como Gabriel
Becerra, Celio Nieves y Juan Fraile compartieron el video en sus redes sociales y
diferentes medios de comunicacion a nivel nacional han reportado las precarias
condiciones de infraestructura en la que la se forman los maestros del pais a causa
de la desfinanciacion. La siguiente tabla compila el listado de noticias publicadas:
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Tabla 1. Reporte de medios de comunicacion sobre infraestructura Universidad

Pedagdgica Nacional

Pedagogica asegura que atraviesan
una “situacion de emergencia”

MEDIO TITULAR FECHA LINK
RTVC Los techos se estan cayendo 22 de abril Nota
2 | Colombia.com Rector de la Universidad 22 de abril Nota

3 | RCN Radio “Estamos en una situacion de
emergencia : rector de |3
Universidad Pedagogica

22 de abril Nota

4 | Bly Radio “Estructuralmente nos estamos
cayendo a pedazos”: rector
Universidad Pedagogica

22 de abril Nota

5 | Alerta Bogota “Estamos en una situacion de

emergencia’: rector de |3
Universidad Pedagogica

22 de abril Nota

6 | Noticias Caracol Estudiantes de |la Universidad
Pedagogica denuncian las malas
condiciones de la infraestructura

22 de abril Nota

7 | Canal Uno 5.0.5 Universidad Pedagogica, en
riesgo de colapso

21 de abril

=
Q
(5
[ 11]

g |LaFM En Universidad Pedagogica llueve
mas adentro que afuera: edificacion
est2 hecha trizas

21 de abril Nota

2 | Noticias Uno Universidad Pedagogica se cae 2
pedazos: denuncian grave deterioro
de sus instalaciones

21 de abril Nota

Universidad Pedagogica advierte
riesgo de colapso en Bogota

10 | W Radio U. Pedagogica se g3g 2 pedazos 20 de abril Nota
11 | El Tiempo Lamentable: Universidad 20 de abnil Nota
Pedagogica se cae a pedazos, jque
hay detras?
12 | Publimetro Se cae a pedazos: rector de la 19 de abril Nota

13 | Ultima Hora “Un diagnostico determind que |2

Caracol situacion es critica, al encontrase un

19 de abril Nota
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progresivo detenoro, generando
preocupacion”.

14 | Radio Santa Fe

Crisis por la infraestructura en U.
Pedagogica

18 de abril Nota

15 | Caracol Radio

La Universidad Pedagogica en
Bogota esta en riesgo de colapsar

18 de abril Nota

16 | El Espectador

Las instalaciones de la Universidad
Pedagogica, en Bogota, estan en
riesgo de caerse

18 de abril Nota

17 | Garrapatudo.com

Las instalaciones de la universidad
pedagogica nacional se encuentran
en estado critico

18 de abnl Nota

18 | AS Colombia

El rector de la institucion educativa
solicitd a las autoridades incluir en
gl Plan Nacional de Desarrolio un
nuevo presupuesto que contribuya
a la adecuacion de la universidad.

18 de abril Nota

19 | Infobae Universidad Pedagogica esta en 18 de abril Nota
riesgo de colapsar: hay déficit de
inversion en mantenimiento

20 | Bly Radio Universidad Pedzagogica en alerta 18 de abril Nota
por instalaciones en estado critico

21| City TV Crisis por la infraestructura en U. 18 de abnl Nota

Pedagogica

Fuente: propia.

De igual modo, el lunes 24 de abril se logro concertar un encuentro con la Ministra
de Educacion Nacional, doctora Aurora Vergara con el fin de definir una ruta para
atender y resolver las dificultades. En dicha reunion se acordo la creacion de una
mesa técnica permanente que establecera las fuentes y montos gue se requieren
para que el Ministerio pueda apoyar el fortalecimiento de Ia infraestructura en la

UPN.

3. Participacion de la Universidad Pedagogica Nacional en la Feria
Internacional del Libro de Bogota 2023
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La UPN realizd presencia en la feria internacional del libro de Bogota de 2023, Este
importante evento permitio visibilizar las obras producidas desde nuestros grupos
de investigacion y desde las experiencias formativas que desarrollamos en los
distintos programas de las cinco facultades.

La universidad contd con una nutrida programacion académica (anexo 3), que da
cuenta de los esfuerzos de nuestros profesores, estudiantes, egresados y el IPN para
visibilizar los conocimientos construidos en nuestra alma mater y en los contextos
educativos en los que tenemos incidencia. En dicho escenario, se destacaron las
obras sobre formacion de profesores, educacion artistica, educacion comunitaria, asi
como nuestras colecciones sobre espacios emblematicos como |a catedra doctoral,
tesis doctorales, entre otras.

Ademas, se contd con una presencia muy importante de |2 Pedagogica Radio, que
divulgo contenidos formativos de distintos ambitos. Dentro de sus producciones se
pueden apreciar encuentros con autores, debates, foros, conversatorios, entre otros.

4. Carta abierta a la Ministra de Educacion Nacional

La Universidad Pedagogica Nacional animé la participacion de diferentes
movimientos educativos, pedagogicos, sociales, redes y organizaciones de la
sociedad civil interesados en profundizar la reflexion sobre la posibilidad de otra
educacion, a suscribir una carta abierta a la Ministra de Educacion en la que se le
invita a trabajar de manera colectiva para concitar una convocatoria nacional que
permita Ia construccién de un proyecto de transformacion educativa y pedagdgica
en el pais, de cara a la ausencia de un planteamiento integral, articulado y potente
en materia educativa en la actual ola de reformas lideradas por el Gobierno Nacional.

La comunicacion senala, entre otras cosas: la necesidad de superar las perspectivas
y modelos tecnocraticos hegemonicos en la educacion preescolar, basica y media; 1a
crisis que atraviesa la educacion superior derivada de la desfinanciacion de las
instituciones publicas y de las logicas de medicion y estandarizacion gue han
menguado la autonomia de las instituciones; la imprecision en los datos sobre
analfabetismo absoluto y funcional, asi como la rigidez en la practica de modelos

b
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flexibles avalados por el MEN para la educacion de jovenes y adultos: v los
problemas relacionados con el inconcluso sistema de formacion de docentes en el
pais. En suma, también senala los profundos cambios que han traido las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion en las formas como Ias personas
aprenden y se comunican, y la incidencia que el uso estas y los algoritmos de la
Riggata, tienen en sus vidas.

Desde esa perspectiva, se propone una movilizacion social en torno a la educacion
como asunto de interés nacional, que permita escuchar las voces silenciadas, y que
acoja el mandato de la Ley General de Educacion (Ley 115/ 94), realizando los Foros
municipales, reactivando las JUMES, JUDES y demas instancias participativas, asi
como, organizando el desarrollo de un gran Foro Nacional, que recoja las
inquietudes, necesidades, anhelos y propuestas de transformacion en educacion,
para la construccion de un sistema integral de educacion desde el preescolar hasta
|2 universidad. En ese sentido, se propone gue la conversacion nacional se plantee
alrededor de los siguientes asuntos:

1. La educacion como un acontecimiento humano, critico, transformativo y
contextualizado y no limitado a un asunto de interés economico, de
naturaleza instrumental y técnico-administrativo. Reestablecer el saber
pedagogico como referente de autonomia institucional,

2. Reconocimiento de las multiples iniciativas contextualizadas que se gestan en
las escuelas de los diferentes territorios.

3. Laeducacion propia e intercultural requiere ser abordada en correspondencia
con el sentido afirmativo por el que luchan las comunidades, con los
contenidos y |a participacién que merecen.

4. La convivencia y cultura escolar para la construccion y formacion de una
ciudadania activa y critica.

5. Recursos para las universidades publicas que posibiliten garantizar el derecho
a la educacion superior y el acceso al conocimiento como bien comdn, a2 tono
con los planes nacionales e internacionales. Trabajar en |a reconstruccion del
vinculo con la escuela y de manera especial las facultades de educacion, vy las
escuelas normales.
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6. Las maestras y los maestros tienen unos saberes y unas practicas gue deben
ser reconocidas en la formulacion de politicas para el fortalecimiento de la
educacion.

7. La integracion de los circuitos y dispositivos digitales y tecnologicos a los
procesos de ensefianza y aprendizaje debe ser una prioridad del proyecto
educativo sobre |a base de una infraestructura gue garantice el derecho auna
conectividad suficiente, de una perspectiva pedagogica que haga uso
inteligente de estos recursos.,

8. La mal llamada educacion rural debe orientarse a potenciar la vida en el
campo.

9. La educacion de adultos reguiere una reorientacion frente a la vision de
alfabetizacion que propone el plan a tono con principios internacionalmente
validados, con criterios de educacion permanente, formacion integral de
sujetos para la plena participacién productiva, cultural y social, con base en
un sub sistema de educacion publica.

10.En el marco de las politicas educativas, los programas “Evaluar para avanzar”,
“Programa todos & aprender. PTA" “Derechos Bésicos de Aprendizaje DBA" y
los sistemas de aseguramiento de la calidad, entre otros, requieren una
reflexion y cambio profundo.

11. Reconocer la participacion de las madres, los padres de familia y acudientes,
asl como de las comunidades. Se requiere articular sus saberes y sus
propuestas como parte de la agenda educativa en las instituciones.

12.Integrar a las comunidades en la ejecucion y veeduria del Programa de
Alimentacion Escolar (PAE).

13. FECODE es |a expresion del magisterio que busca materializar el derecho a la
educacion, hoy en su orden de prioridades esta consensuar una propuesta de
reforma al Sistema General de Participaciones, que garantice el cumplimiento

integral del derecho: salud, educacion, agua potable, saneamiento basico.

5. Participacion en Mesa de Didlogo permanente para la reforma de la
Ley 30 de 1992

El 26 de abril la Universidad Pedagdgica Nacional acompand la instalacion de la mesa
permanente de didlogo para la Reforma a la Ley 30 de 1992 convocada por el
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Ministerio de Educacion Nacional, el cual es un espacio proyectado en el Plan
Nacional de Desarrollo para garantizar el ejercicio de participacion universitaria y
actores de sector egucativo.

6. Reunién con viceministro de educacion preescolar, basica y media

El 24 de abril se realizo una reunion con el nuevo viceministro de educacion
preescolar, bdsica y media, Oscar Sanchez, para tratar el tema de los cuatro
convenios que se venian adelantando entre |z universidad y el viceministerio
relacionados con el Sistema colombiano de formacion de educadores, Alfabetizacion
de adultos, ampliacion de la jornada escolar y politicas de infancia en contextos
etngeducativas, En dicha reunion, el viceministro manifestd gue no ve pertinente la
firma de esos convenios, sin embargo, 12 universidad estd insistiendo para revisar
alternativas que se puedan explorar al respecto.

Agradezco la atencién dispensada y quedo atentc a sus comentarios e inquietudes,
Atentamente,

Alejandro Alvarez Gallego
Rector
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Cuarto informe ejecutivo al

HONORABLE CONSLEJO SUPERIOR
2023

Alejandro Alvarez Gallego
Rector

4 de mayo de 2023

1. La UPN un Bien Comin
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4. Carta abierta a la Ministra de
Educacion Nacional

...5€ propone una
, Que permita
escuchar las voces silenciadas, y que acoja el mandato
de la Ley General de Educacion (Ley 115/ 94), realizando
los Foros municipales, reactivando las JUMES, JUDES y
demas instancias participativas, asi como, organizando el
desarrollo de un gran Foro Nacional, que

, para la consfruccion de

5. Participacion en Mesa de Dialogo
permanente para la reforma de la Ley 30
de 1992

26 de abril de 2023
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6. Reunion con viceministro de
educacion preescolar, basica y media

24 de abril de 2023

Nuevo viceministro de educacion preescolar, basicay
media, Oscar Sanchez, expresd no estar de acuerdo con
la suscripcion de los convenios que se venian

adelantando con la UPN:

Sistema Colombiano de Formacion Docente.
Alfabetizacion de adultos.
Ampliacion de |a jornada escolar.

Politicas de infancia en contextos etnoeducativos.

Adicional — Informe avance
Equipo de Formalizacion UPN

1. Propuesta de plantag en 3
escenarnios [actos administrativos).
2. Propuesta gae manudl ge
funciones por nivel de empleo

NOV 2022 - ENE 2023

1. Andlisis exiermno
SEP - OCT M3 _ —_—
X Ejecucion dei cronograma
4. Produclos ‘ _ nicial: valocracion ge

1. Propuesta de estructurg gocumentos [(normas intermas
[organigrama y actos E]Gpgs de la y externas, politicas, pianes,
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Por una casa digna para la
Universidad Pedagogica Nacional

Este es un diagnostico, no exhaustivo, del estado en que se encuentran
las edifcaciones en las que esta funcionando la UPN. Se trata de una

infraestructura que cada vez se encuentra mas dispersa, enun estado
de progresivo deterioro que fractura el concepto de campus como
unidad organica y academica.

Los edificios suf ren multiples patologias constructivas que funcionan sin
el cumplimiento de los estandares de calidad y segundad,
reglamentadas para las instalaciones fisicas de las instituciones
educativas, lo cual conlieva una perdida de signihcacon y una dincultad
estructural que impide nuestro crecimiento y limita cualquier
proyeccion institucional.

Esta fragmentacion del campus se ha ido acrecentando, sobrepasando
los maximos tolerables tanto por la densificacion en la relacion
habitante/metro cuadrado, como por los niveles de riesgo a los que
estamos expuestos.

La actual situacion exige una intervencion de fondo a corto y mediano
plazo, que cuente con la voluntad de las autoridades de la Universidad,
en concurmrencia con las entidades del Estado del nivel Distrital y
Nacional. Necesitamas un nuevo campus comparable con el de muchas
instituciones pares, locales, regionales, nacionales y mundiales, que
garanticen espacios donde podamos darie lugar a las maltiples
iniciativas que |a comunidad universitaria despliega, pero que encuentra
frustradas, muchas veces, por las limitacones espaciales.

La Universidad Pedagogca Nacional merece tener una casa digna, para
responder a las expectativas que la comunidad educativa y el pals
entero tienen sobre nosotros, y donde podamaos realizar me jor la mision
de formar maestros y maestras, pensar |a educaciony |a pedagogia y
proponer alternativas de politica educativa, labores que hemos hecho
durante 95 afos con rigor y compromiso sodial.
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En el momento tenemos que resolver tres asuntos vitales:

La viabilidad de la licencia de construccion para invertir los recursos de
la estampilla en las edificaciones para la Facultad de Educacion Hsicay
posiblemente la Facultad de Bellas Artes. Eneste momento nos
encontramaos tramitando ante el Fideicomiso Lagos de Torca la
posibilidad de que reciban el predio correspondiente a la franjade la
Avernida Las Villas, de manera que |la curaduria urbana nosde la licencia
de construccion. Queda la tarea de modificar el Plan Parcial de 2005, de

manera que sea el Estado, y no la UPN quien asuma el costo de la
construccion de dicha avenida.

Un plan de inversion en infraestructura que permita descongestionar la
calle 72y dejar de pagar arriendos, as| como resolver |a dispersion de
programas como posgradaos, musica y artes escénicas. Enelcampus de
la calle 72 hemos llegado a un estado critico de hacinamiento que afecta
sensiblemente la convivenda. Por falta de espacios, debemos pagar
ariendos para las oficinas administrativas, posgrados, escuela matemal,

Centro de Lenguas y aulas para programas de extension de Bellas Artes.

tstaremos pagando, en 2023, casicuatro mil millones de pesos por
armrendos.

Hacer una intervencion estructural en la mejora de las edificaciones de
la calle 72. Esto sera posible en la medida en que consigamos los
recursos suficientes para ello, pues actuaimente solo podemaos estar
haciendo arreglos precanas, que no permiten darle salida de fondo a las
deficiencias que mostraremos, parcialmente por ahora, en este
documento.

A continuacion, avanzamaos con un primer informe, todavia superficial, de
los problemas que tienen nuestras edificaciones, que consideramos
realmente criticas. No incduimaos aca, porahora, los problemas que

tenemos en las edificaciones provisionales, prefabricadas, donde
funciona la Facultad de Educacion Fisica, ni los problemas del Pamque
Nacional, donde funciona el programa de Artes Escénicas ni tampoco las
del Instituto Pedagogico Nacional.
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Diagnostico

La Universidad Pedagogica Nacional ofrece a |la comunidad academica 13
programas de pregrado, 10 post-grados y 1 Centro de Lenguas, se forman
cerca de 9000 estudiantes en pregrado, cerca de 1000 en post-grado y
2000 aprocimadamente en idiomas, 1500 en primera infanca, preesco-
lar, basica y media. Funcionamaos en 10 campus diferentes: Valmaria, IPN,
Escuela Matemal, El Nogal 1y 2, Pamque Nacional, Calle 79 (Edificio
administrativo y Centro de Lenguas), Posgrados y Calle 72.

La actual situacion de infraestructura en la que desarmrollamos estas
importantes tareas es critica, como mostraremos en este docu mento.

Las edificaciones de la Calle 72, Parque Nacionaly El Nogal, tienen
entre 40 y 95 afios sin |a debida actualizacion a los estandares normati-
vOos actuales que garanticen el cuidado de |a vida y el derecho auna
educacion digna.

Las instalaciones propias con las que cuenta la Universidad Pedagdgica
enla cudad de Bogota son:

INSTALACION TERRENOm ¢ CONSTRUIDO m*
1 Calle 72 24 369 23660
2 El Nogal 2.599 1.744
3. Valmaria 313 366 2336
4 Parque Nacio nal* 1.744
TOTAL 340.334 29.484

* Sobre las instalaciones en Parque Nacional se tienen

derechos de uso mediante convenio con el Distrito, por lo
tanto, no se pueden ampliar o modificar, solo mantener

Criterios a evaluar

El estado actual de |a infraestructura de |la Universidad.
Las instalaciones propias de la Universidad frente al cumplimiento de

la Normativa Sismo Resistente 2010 NSR-10.

Las instalaciones propias de la Universidad frente a la Normativa
Urbana vigente.

Cumplimiento de la normativa vigente para la incdusion de personas
con necesidades especiales y moviidad reducida.
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Evaluacion del cumplimiento en
las edificaciones de la normativa
sismo resistente -NSR10-

Antecedentes

Calle 72

Los edificios Casa de la Vida y Blogue P en la Calle 72, fueron
construidos durante las primeras décadas del siglo XX y estan
decdarados como bienes de interés cultural en la categoria de

conse rvacion integral mediante Decretos 601 del 2001y 560 del 2018
mientras que losedificaos A, B, € D y salas Arturo Camargo fueron
construidos entre 1950 y 1980.

El Nogal

Las instalaciones de El Nogal, es una Casona que fue declarada como
bien de interés cultural en la categoria de consenacion inmtegral
mediante decretos 601 del 2001 y 560 del 2018, las construcciones
adjuntas fueron hechas en las décadas de 1980 a 1990.

Valmana

Las instalaciones de Valmaria, que se componen de prefabricados,
fueron construidos de manera provisional en la primera déecada del

2000.

Las normas sismo-resistentes en Colombia datan desde la expedicion
del Codigo Colombiano de Construcciones Sismo Resiste ntes amparado
por €l decreto-Ley 1400 de 1984, que fue el primer intento por
normalizar el dise fo y la construccion de estructuras en Colombia. Esta
Ley estuvo vigente durante 14 afos y posteriormente se expidio la Ley
400 de 1997, bajo la cual se expidio el reglamento de las Normas Sismo
Resistente NSR para las edificaciones en Colombia. En enero de 1998 se
expidio |a NSR-98 que estuvo vigente hasta el 15 de dicdembre de 2010,
y luego se expidio la NSR-10 que esta vigente en este momento, y que
ha tenido una serie de decretos reglamentarios que la actualizan, el
altimo de 2012.

De acuerdo al Ministerio de Educacion todas las instalaciones con uso

educativo deberan dar cumplimiento a la NTC 4595 del 27 de
noviembre de 2015, que regula las condiciones minimas de las
construcciones educativas exigiendo la aplicabilidad de las normas de

sismo-resistencia NSR10.
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Las edificaciones de |la Universidad no cumplen con las normas de
sismo resistencia debido a que fueron construidas mucho antes de
haber sido expedidas esas normas y pormque desde su expedicion

desde hace 38 anos dichas edificaciones no han sido imtervenidas para
el reforzamiento estructural requerido y exigido por las normas.

Adicionalmente, en los ultimos afios, se han expedido normas que
exigen la imple mentacion de cambios en redes eléctricas, de
luminacion, en redes contraince ndios, en rutas de evacuacion, etc.,

gue nuestras instalaciones no cumplen en su totalidad debido ala
misma obsolescenclia de nuestros edificios vy a la falta de recursos.

Es evidente que la edad y obsolescencia de nuestras instalaciones, el
deterioro de las redes de servicio, el impacto del trafico urbano
aledafio a las edificaciones, el crecimiento de los arboles en el sector,
etc., han incidido para que el panorama de nuestra infraestructura
muestre muchas falencias en los acabados de sus muros, andenes,
calidad en las redes de servicios, etc, que reflejan una percepcion de
abandono y descuido, que no se compadece con el esfuerzo
administrativo y financierode presentar una universidad digna para la
comunidady para el pais.

Analisis de aplicabilidad de la
normativa vigente para

inclusion de personas con
necesidades especiales

La edad de nuestras construcciones explica en gran parte el por que Ia
Universidad no cumple con las nuevas normas que se exigen para
realizar adecuaciones y ajustes razonables a |a infraestructura y asi
permitir la movilidad de todas las personas sin importarsus diferencias.

Dentrode las necesidades de infraestructura identificadas se encuentra
la implementacion de sistemas de transporte vertical para personas con
movilidad reducida dentrode las instalaciones de la calle 72, esto con el
fin de brnindar espacios accesibles e inclusivos a la comunidad
universitaria que lo requiere. Vale la pena revisar, si se hace necesario
construir o adquirir nuevas edificaciones gue cumplan con la norma de
accesibilidad para personas en condiciones de movilidad reducida,
teniendo en cuenta que la Universidad ha sido reconocida por atender
de manera especial las demandas de esta poblacion y ha of recido toda
sSu capacidad instalada y recursos academicos por rewvindicar sus
derechos a la educacion en condiciones dignas, Ia mas minima de ellas,
mowi lizarse sin obstaculos.
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Es evidente que, en las actuales condiciones de nuestra infraestructura,
tales demanadas son dificiles de lograr, a pesar de nuestros esfueras.

Adicionalmente, se busca dar cumplimiento a La Ley Estatutaria 1618 de
2013 " por medio de la cual se establecen las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con
discapacidad” Articulo 14, paragrafo 9 “Las entidades de educacion
superior adecuaran sus campus o instalaciones para garantizar la
accesibilidad de las personas con discapacidad” y en suArticulo 5
determina que " Las entidades publicas del orden nacional,
departamental, distrital y local, en el marco del Sistema Nacional de
Discapacidad, son responsables de la inclusion real y efectiva de las
personas con discapacidad, de biendo asegurar que todas las politicas,
planes y programas, garanticen el ejercicio total y efectivo de sus
derechos”, por lo cual se deben conocer las condiciones actuales de las
instalaciones de la Universidad para identificar acciones tendientes al
cumplimiento de la Ley y conel finde brindar espacios accesibles e
inclusivos a la comunidad universitana que lo requiere.

Accesibilidad a las
construcciones

Para la Universidad es claro, que de acuerdo a la normativa referenciada
las construcciones deben ser accesibles desde el nivel de |a calle hasta
el ultimo nivelde los edificios y las areas exteriores no deben presentar
obstaculos en surecomrido. La revision e inspeccion de la situacion en
cada una de las edificaciones nos indica Ia necesidad de intervenirlas
con proyectos arguitectonicos innovadores y modemaos que cumplan el
objetivo 0 de ser necesario realizar obras nuevas con las condiciones
necesanas.
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Universidad requiere de una intervencion importante en la
infraestructura, lo cual, quizas, al revisar detenidamente la situacion

podria llevar a la conclusion, como en otras importantes temas, de que la
alternativa es demoler las actuales obsoletas instalaciones y construir

una nuevas acordes a los requerimientos de la demanada actualya la

normatividad.

Tabla de urnda des sanmanas segun NTC 4596

Pollacam
tac e de

dreerinim de
Esdicranes

Estado de tuberias de agua
potable y aguas residuales
en redes principales

igualmente, es claro que el déficit de servicios sanitariosen la

El estado actual de las redes hidrosanitarias es critico, siendo prioritaria
la actualizacion y reestructuracion de las tuberias principales, pues los
nive les de oxidacion son evidentes ensitios como la piscina, que cada vez
mas obligan a un continuo lavado de tanques para disminuir los riesgos

para la saludde la comunidad.

Esdetener en cuenta, que las redes principales de los edificios tienen
una edad supenor a 40 afos y que no han sido intervenidas, que han
sido construidas en materiales como hierro colado y galvanizados, y que
presentan un alto nivel de cormrosion que trae consecuencias técnicas en
la operacion como taponamientos, roturas y fugas, que afectan la

funcionalidad de las instalaciones.
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Conclusiones

El crecomiento de la oferta ha desbordado la capacidad de |la planta
fisica de las instalacones ocasionando condicones criticas de
hacinamiento que representan unode los indices mas bajos de
construccion por estudiante.

La antiguedad, sistemas constructivos y afectacones ambientales han
ocasionado undeterom marcado en las edificaciones.

Las instalaciones no cumplen con las condicdones estructuraes, de
seguridad contra incendios y de rutas de evacuacion minimas exigidas,
entre otras razones, porgque fueron construidas antes del desarrollode
la normativa que rige para las actuales edificaciones de caracter
educativo y no se ha contado con los recursos para actualizar y dar
cumplimiento a la normativa, tales como construccon de salidas y
escaleras de emergencia, reforzamientos estructurales, implementacion
de redes contraincendios 0 sistemas de accesibilidad para personas en
condiciones especiales.

Las redes eléctncas, de comunicaciones, hidraulicas y sanitarias en
todas las instalacdone s han sido adaptadas sin una estructuracion de
fondo, lo que ocasiona obsolescencia técnica en servicios basicos.

Las redes eléctricas han sufrido adaptaciones constantes a necesidades
puntuales que han venido ocasionando riesgos de sobrecargas y

cortodrcultos.
Las redes hidraulicas y sanitarias requieren de una intervencionde

fondo, pues aun se cuenta con tuberias de hierro colado y otras que
generan oxidacion y otras condiciones de riesgo.

La precariedad en la infraestructura genera condiciones de alto riesgo al
NO contar con rutas y sistemas de evacuacion acordes con el volumen
de personas gque habitan los edifcos.

La gesion documental esta obligada a realizarse en espacios
inadecuados por condiciones criticas de humedad y hacinamiento, de
igual forma los depdsitos de biblioteca no estan cumpliendo con
estandares y minimos reguendos para la conrsenacionde |la me moria
historica de la universidad.

La presencia de tuberias obsoletas y las deficencias en la
infraestructura (pisos, techos, paredes, escaleras, senalizacon, baterias
sanitarias, entre otros espacias) no permiten garantizar las condiciones
para el desamrollo de algunas activid ades academicas y laborales, asi
como &l cumplimiento de los requis itos normativos exigidos porlas
Secretarias de Salud, Ambiente e Integracion Social.
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que dispone la Universidad, solo se realizan
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Estado de los pisos

Los edificios requieren intervenciones de
fondo, pues con los recursos tan
limitados que dispone |a Universidad,
solo se realizan adecuaciones parciales y
poco duradermas.
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Anexo punto formalizacion UPN.

24 de abvril de 2023

INFORME EJECUTIVO
2do AVANCE

EQUIPO FORMALIZACION UPN

Paola Andrea Umana Tamayo
Gabriel! Antonio Torres Vargas
Luis Fernando Parra Paris

Juan Carlos Ortega Tomres
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ESQUEMA DE TRABAJO

El Proceso de Formalizacion de la Universidad Pedagogica Nacional se encuentra
estructurado en un esquema de dos etapas. La primera, la de Diagndstico y la segunda la

de la Propuesta.

En el sigulente esquema se demuestra de manera grafica las dos etapas de la formalizacién
en la UPN; &l Diagnostico que se ejecuta desde la fase 1 hasta la fase 3 y |la propuesta que
se consolidara una vez se analicen los resultados del diagnostico y se llevara a cabo en las
fases 4 y 5, con la correspondiente entrega de los productos.

Informe Ejecutivo - Formalizacion
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ETAPA 1 - DIAGNOSTICO

En esta Etapa se describen cada una de las fases del esguema de operacibn de la universidad

1. Cronograma Y Andlisis De Documentos

F

/" L. Se solicitd la informacion (Normas- Procesos
-Procedimientos - Politicas- Planes v Programas
y Modelo de Operacion, Recurso Humano)
2. Se realizd y entregd documento de Analisis
Externo donde se validaron y analizaron los
sigutentes lactores:
Factor Econémico (Presupuesto, gastos, rubros
de Fmanciacion, politicas econdémiucas vy ficales

externas)
1.Cronograma Factor Social (vanables sociales que influyen
Andlisis de directamente en el accionar de la misionahdad
de la enudad). transparencia
D to par

Factor Ambiental (factores externos que puedan
mtervenir académica y admmistrativamente la
misionalidad de la entidad. PIGA - austendad.

Factor Tecnologico (Infraestructura
Tecnolbgica)

3. Todo se validd con los documentos que se
encuentran documentados en la plataforma
ISOLUCION - que es la herramienta que
. actualmente tiene la universidad para todo los
. temas de calidad
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2. Andlisis interno

|. Se revisaron mediante la plataforma Isolucion
los procedimientos con los cuales se disefiaron 2
herramientas de recoleccion de informacion:
MOP (matriz de opciones prioritarias) v Matnz
de asociacion por dependencia.

S¢e diseid la matnz de recoleccion de
informacion de analisis de perfil de estudios vy
expenecia del personal por dependencia

2S¢ realizardn reuniones con Jos grupos
funcionales y las encias lo que arroja un
total de (97) reuniones, en las cuales se
encuentran  incluidas  las  reuniones  de
seguimiento con la rectona vy el supervisor del
contralo.

3. Se tuene programado termmar las reumones ¢l
26 de abnl; una vez esto lnalice se consohida la
informacion en ¢l documento de diagndstico por
dependencia y analisis de los servicios ofrecidos
por la Universidad con sus fortalezas vy
oportunidades de mejora, fase en la cual nos
encontramos a la fecha.
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3. Medicion de Cargas de

3.Cargas
Laborales

Trabajo

. Disefio de mstrumento de matnz de cargas laborales
de acuerdo a la metodologia DAFP - con los
procedimientos documentados en Isolucion

2 Cronograma de reuniones por dependencia y lideres
de procesos para medicion de cargas. Se proyecta
imiciar esta lase desde el la tercera semana de mayo

3. Consohdacion por dependecia de la mformacion de
medicion de cargas- establecer escenanos de planta por
depedencia y proceso-. Esta actividad estd sujeta a la
disponibilidad de tempo para trabajar con los lideres

de proceso.
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ETAPA 2 - PROPUESTA

4. Propuesta Mapa de Procesos y estructura

. Andhsis de Estructura Se realiza una
Caracterizacidon de la estructura actual y se comparara
con procesos v procedimientos.

2. Andhsis comparativo con estructuras de otras
entidades similares a la universidad.

3. Disefio de una estructura flexible que se adapte a
las necesidades y particulandades de la universidad.

4. Disefio de un Mapa de Procesos enfocado a los
Servicios que presta la umiversidad hoy y que busca
proyectar en mediano y largo plazo de acuerdo a los
oportumidades actuales que tiene la UPN.

Estos productos se¢ entregarin al final del contrato
con los actos administrativos finales.
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5. Propuesta Planta y Manual de Funciones

o~

/
/

7 i

P

|. Proponer tres escenarios de planta: Planta
Optima, Planta base, Planta minima).

2. Una vez defimda por los factores revisados
(recursos flinancieros y recursos fisicos ) se proyecta
el manual de funciones v competencias laborales
por nivel de empleo (directivo- asesor- profesional-
téenico v asisitencial). El docuemento a entregar
deberda  contener  los  componentes  basicos
determinados en la normatividad vigente.

3. Realizar la matriz de requistos como documento
anexo  del manual de funciones y competencias
laborales.

4. Entrega de la propuesta de acto admmmistrtaivo de
manual de funciones.

Estos productos tienen una entrega estimada de un
mes despucs linalizada la etapa de la medicion de la
carga laboral.

N

N
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LINEA DE TIEMPO

Linea de tiempo

5 Metologia de 5. Propuesta de
I Cronograma y Cargas y planta y Manual de
Analisis de Levantamiento Funciones
Documentos roseests o
S L I

Ardmisin e FeRCTores b ¥
Econgemcs FEB-2023 - SEP- 2023 -

g MAY 2023 - oCT 2023 .

- - 13 ! & - il
NOV-2022 B
ENE-2023%

u-."-. bk Eriar b g
- LY wrFus fromnfa e
e T y Mma a

| iy o & e

La linea de tiempo sé encusnira proyectada en (res meses mas de los contemplados en el
cronograma - por los tiempas de las dependencias y sus grupos funcionales - por clerres
tomporales de las sedes - por la falta de algunos procesos y procedimeentos que No 3o

encuentran documentados
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Anexo punto 3. Comision de servicios al exterior

4523 0T 53 Cormeo: CONSEJO SUPERIOR - Outiook

202302500065963- Solicitud comision de servicio al exterior con erogacion
ADRIANA ARIZA ARDILA <aarza@pedagogica.edu.co>

jue 04,/05/2023 711
Para: GINA PADLA ZAMBRANO RAMIREZ <gpzambranor@pedagogica edu.co>, CONSEJIO SUPERIOR

<consejosupenorn®pedagogica edu.co> INFORMACION SECRETARIA GENERAL
< infosaecretanageneral @ pedagogica.edu.co>

. 2 archwwos adjuntos (1 M8

memo comeion Rector RED KIPUS 2023 pdf, imatacion Dr Alssandro Alvarez RECTOR UPN Colombia-signed-ugned 2024 pdt
Estimada doctora Gina, reciba un cordial saludo

Por indicacion de la profesora Angela Rocio Valderrama Diaz, Jefe de Ia Oficina de Relaciones

interinstitucionales, comedidamente me permito remitir para consideracion del Consejo Superior,
solicitud de comision de servicios al exterior para el nuestro a nuestro rector, profesor Alejandro Alvarez
Gallego, para participar en el X Encuentro Internacional de |a Red Kipus "La docenca en iempos de
pandemia y postpandemia: aprendizajes, aportes y desahos” que se realizara del 8 al 10 de junio de
2023, en Quito, Ecuador.

Para los fines pertinentes adjunto:

* Memorando remisono
* (Carta de invitacion
Programa del evento

*« CDP

Nota. El Radicado No. 202302500065963, ya fue reasignado a la Secretaria General

Adriana Ariza Ardila

Frofesional - Movilidad Acagemica y Gestion Administrativa
ONnana de Kelaciones Internrstitucionases

5/-601) 594 1894 Ext. 135 a/<pll) 594 1720

EAfico Administrativo, Carrera 16A n*. /9-08

Oficina de Relaciones Interinstitucionales - ORI

UNIVEREIDAD PIDAGOGICN I‘n.l

MACIDNAI .

1= R
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Universidad
Indoameérica

KIPUS “§F

Quita, 26 de abril de 2023

Sefior Doctor

Mejandro Al are: Gallego

Rector de la Univer ssdad Pedagogica Nacional de Colom bia
Bogota - (olombia

De mu comade racion:

Tengo el agrado de dingirme a usted a fin de expresarie un cordial saludo a nombre de
la Red KIPUS, la Universidad Indoamérica v la Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador. Al
mismo tiempo, me complace invitarla a participar de forma presencial en & X Encuentro
internacional de la Red Kipus “la docencia en tiempos de pandemia y postpandemia:
aprendizajes, aportes y desafios™ que se realizard del 8 al 10 de junio del 2023 en Quito,
Ecuador.

Su pressncia en este evento tiene una gran importanda en el contexto de la cslebr acidn
de ks 20 afios de la Red Kipus, oeada en Santiago de Chile en mayo del 2001 Cabe destacar
que su institucion, ha sido fundamental desde el inicio de la Red KIPUS en América Latina. En tal
sentido, seria un honos contar con su participacson en la apertura, en la reunion orgamca de la
Red KIPLS y en la dausura, momento que se leerd by declaracon del X Encuentro inter maconal
¥ la Renovacion de Com promisos por & Doctorado Latinga mer icano creado por la Red KIPUS.

Asmimmo, me permito invitarlo a participar como expasitor en el Panel inaugural
denominado: £l escenario de pandemia y postpandemia: situadon y desafio de la educacion,
la docencia y los aprendizajes, mismo que se realizara el dia jueves 8 de junio a partir desde s
09h45 hasta las 10030 En los prosmas dias recibird el progr ama completo.

Agradecemos enviar su confirmacion al correo: kpusecuador@utiedu.ec. Por favor,
higanos saber 5 hay otras personas que serdn parte de la delegacion de su imtitudan.
Informacion sobre aslojameento y otros aspectas bgisticos se encuentran en la pigina web del
evento. Estamos a disposicon, a travées del mismo correo, en caso requiera infor macion
adicsonal.

Serda un hanor contar con Ud. en & X Encuentro Internacional de la Red Kipus, para
renovar la vocacion de trabajar en red por @ fortalecimiento y protagonsmo de las y los
docentes en lxs tramsform acione s educativas, razdn por la cual anticipo nuestr o agr adecimie nto.

I‘.!Ir Fr-n-tin Tama Defaz
Rector de la Univer sidad Indoamérnica

Secretanio fecutivode la Red KIPUS

Lo cmpts=r=ortm

PEJISALE SIANA
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& Universidad 771
Indoamérica KIPUS “f

X ENCUENTRO INTERNACIONAL DELARED KIPUS

8,9 y 10de junio de 2021
Quito, Ecuador

PROGRAMA PRELIMINAR [28-4-2023)

SEDE: CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD INDOAME RICA (direcd dn)

DA 1: jueves 8 de junio del 2023

08:00 -08:30 | Recepcion y registro

08:30 -09:30 | ;nauguracién

Moderaodn: Jazmin #ure:, Urneversadad | ndoamenc

Franidin Tapia Defaz, Secretario Ejecutivo de la Red KIPUS y Rector la
Universidad indoamérica, Ecuador

Saludo a los representanies de las redes naconales de KIPUS

Dkana Revilla, Secretaria Adjunta de la Red KIPUS Perd y Decana de
la FAE- PUCP

P. juan Girdenas, Rector de la Universidad Politécnica Salesiana,
Ecuador

Pablo Beltrin, Presidente del Consejo de Educacidn Superior del
Ecuador

Ximena Cirdova, Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Eduaaoon Supenor, Ecuador

Maria Brown, Ministra de Eduadon del Ecuador

0330 -0%85 | presemacian del Emcuentro: objetivos y metodologia

Magaly Robalino Campas, Red KIPUS Ecuador

0945 -11485 | pane inaugural

ELESCENAR IO DE LA PANDEMIA Y POSPANDEMIA: SITUACION Y DESAFIOS
PARA LA EDUCAQON, LA DOCENCIA Y LOS APRENDIZAJES

Moderaaon: Miguel inga, Decano de la Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Perd

Ricardo Cuenca Pareja, ex ministr o de Educacion de Perd

Maria Augusta Hermida, Rectora de la Universidad de Cuena
Representante de la Oficina Regional de Educacion de la UNEBSCD
para América Latna y B Caribe

Ale jandro Alvarez, Rector de la Universidad Pedagdgica Naconal de
Colom txa
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11:45-1%15

Panel 1: LA FORMACION INICIAL ¥ EL DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE EN TIEMPO DE PANDEMIA: PROBLEMATICAS, ESTRATEGIAS Y
RESPUES TAS EN LOS PAISES

¢ Diana Revilla FRgueroa, Decana de s Facultad de Educacion de La
Pontificia Universidad Catélica de Perd

* Paula Pogre, Universidad Naconal General Sarmeento, Argentina

o Gabriela Martini, Centro de Saberes Docentes de la Universidad de
Chile, Chile.

Moderagdn: Vicer rector de la Universidad Pedagdgica Nadonal Francisco
Morazan, Honduras

13:15-14:30

Receso

1430 -16&00

Presentadon de trabajos académicos: ponencias y experiendas (Mesas
simuitaneas en aulas msignadas )

16:00 - 16:15

Pausa para ret orno al auditorio principal

115 -1800

PANEL 2: LA SITUACION DE LAS DOCENTES MUJERES EN EL CONTEXTO DE
LA PANDEMIA .

Ma. Sol Villagame:z y Danisd Llanos, Univ ersida d Politécnica Salesiana
huli eta Logrofio, Universidad Central ded Ecuador
Jaqueline Garcia Fall s, Universdad de Costa R

Moderaadn: Carles Crespo Burgos, Director £ jecutivo del CENAISE / Red
K PUS Ecuador

18:00

Gerre - inwvitacion al segundo dia del evento en o campus de la Universidad
Salesiana, B Girdn (direccidn)
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DIA 2: viernes 9 de junio del 2023

SEDE: CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA, SEDE EL GIRON ([direccidn)

08:00 -08:30

08:30 - 10:00

PANEL 3: Desafios, aportes ytemas pendientes en la formacion y & trabajo
docent e: Presentacion de investigad ones de las redes nacionales de KIPUS

e Red KIPUS Brasil. Cé&lia Nunes y XX Universdad Federal de Owo
Preto, Brasi

* Red KPUS Costa Rica. Lupita Chaves y XX, La formacion docente y
los Derechos Humanos, Costa Rica
Red KIPUS Perd
Red KIPUS Ecuador, Magaly Robalino Gampos y Maria Bena Ortiz
(CENAISE y UPS)

Moderaoon: Galo Naranjo, Rector de la Universidad Técnica de Ambato

10:00 -10:15

.Flusl

10:1S -12-:00

Panel 4 EL PROGRAMA DE DOCTORADO LATINOAMERICANO,
PRO DUCCION DE CONOCIMIENTO Y OPORTUMNDADES DE INCIDENCIA EN
LAS POLITICAS DE DESARROLLO DE LA PROFESION DOCENTE ",

* Yolanda Léoper, Coordinadora del Doctorado Latinoamericano en la
Uriversidad Pedagégica Nacional de Méxikn

o Luiz Paulo Riveiro, Coardinador del Doctorado Latinoa mencano en
la Universidad Feder al de Minm Geran

o Judith Morel, (bordinadora del Dactorado Latinoamericano en la
Universidad Pedagdgica Nacional de Honduras

e Coordinador del Doctorado Latincamericano en la Universidad
Pedagogica Nacional de Colombia | por confirmar)

Moderaadn: Maria Sol Villagdme z, Vicerrectora de la UPS

12:00-13%00

Presentacan de libros publicados por integrantes de la Red IPUS

Moderaadn: Diana Revilla Figueroca, Decana de s Facultad de Educacion de
la Pontificia Universidad Catdlica de Peru

13:00- 14:30

14£30-17-30

Presentaddon de trabajos académicos: ponencias y experiendas (Mesas
simultaneas en aulas mignadas)

14:30- 1730
(actradad
parabsia)

Reunidn orgénica de |la Red KIPUS. Participan las coordinaciones de las
redes en los paises I mordiladones del Programa de Doctorado
Latincamencano e invitados especiales

17:30-1830

Programa Cultural

'Enu.mmmntrnﬁ:ﬂmﬁlnhpumﬂndﬂhqymdt Docorada.
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DIA 3: sdbado 10de juniodel 2023
SEDE: CAMPUS DE LA UNIVE RSIDAD INDOAME RICA (direcdén)

08:30 -09:00

Recepcaion de participantes

09:00 - 10:00

Conferencia virtual: DESAFIOS DE LOS SISTEMAS EDUCATIVOS Y LA
DOCENCIA EN TIEMPOS DE POSTPANDEMIA

Francesc Pedrd, Director del instituto |mtemacional de la UNESCO parala
Educacdn Superior de América Latina y B Garibe, 1ESALC

Moderagdn: Cristina del Mmtro, Vicerreciora académica de la Pontificia
Unive rsidad Catolica de Perg

10:00-12-30

PANEL S: DESAFIOS Y OPORTUNIDADES PARA LA FORMACION Y EL
LERCIQO0 PROFESIONAL DOCENTE EN TIEMPOS DE POSTPANDEMIA

Patrida Andrade Pacora, Ex Viceministra de Gestion Pedagogica de Perd
Representante Kipus Honduras

Rosa Maria Torres Hemande:, Rectora de la Universidad Pedagogica
Nacional de Méx @

Rebeca Castellanos, Rectora de la Uneversidad Naconal de Educacion de
Ecuador

Moderagan: Migued Naranjo, Rector de la Univer sidad Técnica del Norte,
Ecuador

12:30-14:00

SESION PLENARIA DE CONCLUSIONES Y DECLARATORIA DEL ENCUENTRO

Firma del Acta de renovacion del compr omeso del Dactorado
Latinocam ercano: [ ducacion, Politicas Publicas y Profesidn Docente

CQAUSURA DEL ENCUENTRO

Dra. Maria Sd Villagodme:z, Vicerrectora de la Universidad Politécnica
Salesana

Dr. Frankhin Tapia, Rector de la Universidad Indoam énica

Representante de la Red que recibird & XiEncuentro internacionalde la Red
KPUS 2025

Interve ncion muscal

Documento Oficial. Universidad Pedagodgica Nacional
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NLAHYE 14
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD
Pusupuesto VA D
COMISION DE SERVICIOS AL EXTERIOR

Certficado No 214
I-Ill Fecha 3 de mayo de 2023
2 =302 000008 W00 |
- Towl $ 7.560.000. 00
-
Commres e Puncad Mo 17 & woescis 1123
Sotacrny rive GABREL AUEDA DEL.GADD
Otyetic VIATICOS PARA LA COMISION DEL SENOR FECTIDR ALEJANDRD ALVAREZ OGALLEGD, CON EL FIN DE

DESRLAZARSE A QUTO ECUADOR) DB @ AL M1 CE A0 DE 208, CON B Fin DE PARTICER BN EL X
ENCUENTRO WTERNACIONAL DE LA FED WPUE LA DOCENCMA EN TEAMFPOS CE PANDEMIA Y POSTPANDEMRA-

APRENDUAES, APORTE YV DESAFIOS" QUE SE REALZARA CEL 02 AL 70 DE JUMO DE D23 POR RAZONES
DE IMMERARC, SE SOLICTA B PAGO DE VIATICOS DEL 07 AL 11 DE JUNO DE 2024 Y EL SUMMISTRD DE

PASAIES AEREQS, PARA ESTAS FEQHWAS, SEGUN RADCADO No. 0IWMOMOMENSEY DEL 02 DE MAYO DEL AND
ENCURS0.

VIATICOS DEL FUNCIONARIO BN COMIESION: FECHAS DE LA COMSION JUNSD OF AL 11
4 SDIAS CE WATICOS 4 5x USEXED s USE1 S5X 4800 &7 580 0O

EL DOLAR SE PRO YECTAA UNATRM DE §4. 800

NOTA SE UDOUIDACON UNA ASICNACION DE 815058 4688

LOS PASAES ASRE0S SE PAOARAN CON CAROO A CONMTRATO DE SUMMISTRD NOMT DE 2023 SUSCRENO
CON COME RCIWM UADORA E TOURSSAS

R CTAGDS # &S P S L
Astoan RIOC ACREER OO AlmAng T ®An AT ANANCIIRA 57 S& 900 00
lLrgroraoro oo oAl VM e B AU O on @ N T - TG an'es o Meraoa $T.amooapo
//, ry :‘/) - __...h.r
y L
JANRD ALAER ROME RO
Sy do freoes
APROBADQ - 1de mayo de 2030 O ageact e o S tatreca o Mneoes
Elabare. G LANDD

gﬂﬂbi Pagina 1 & 1
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RECTORIA
OFICINA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
MEMORANDO

CODIGO: ORI-250-

FECHA: Miércoles, 03 de mayo de 2023

PARA: Doctora GINA PAOLA ZAMBRANO RAMIREZ
Secretaria General

ASUNTO: Solicitud comision de servicio al exterior con erogacion
Cordial saludo,

Por medio de la presente, pongo a su consideracion y a la de los miembros del Consejo
Superior la invitacion cursada por la Universidad Indoamérica, dingida a nuestro reclor,
profesor Alejandro Alvarez Gallego, para parficipar en el X Encuentro Internacional de la
Red Kipus “La docencia en tiempos de pandemia y postpandemia: aprendizajes,
aportes y desafios"” que se realizara del 8 al 10 de junio de 2023, en Quito, Ecuador.

En el marco del Encuentro, @ profesor Alejandro participara como expositor en el panel
inaugural: “El escenario de pandemia y postpandemia. situacion y desafios para la
educacion, la docencia y los aprendizajes”

La Red Docente de América Latina y @ Caribe- Red KIPUS, surgidé del Encuentro de
Universidades Pedagogicas en Chile, en el afio 2003, donde participaron los Reclores de
Universidades Pedagogicas, entre ellas nuestra Institucion, y expertos educacionales de
Chile, México, Venezuela, Honduras y Ecuador.

Actuaimente la Red Kipus es una alianza de universidades e institutos pedagodqgicos,
facultades de educacidn, ministenos, redes profesionales, ormganizaciones no
gubernamentales, gremios y sindicalos de maestros, investigadoras e investigadores y

docentes con represertanies en paises como: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Honduras, México, Peru, y Venezuela, comprometidos con el
fortalecimientio del protagonis mo docente en las transformaciones educativas.

En ese sentido, |a asistencia del doctor Alvarez Gallego en su calidad de rector, permitira
forntalecer las relaciones con las universidades pedagoqgicas e instiluciones panicipantes de
la regién y la proyeccion de nuevas apuestas que respondan a los actuales desafios de la
formacion docente.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional
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Fdniadova d¢ sduiadarves ]

Por lo anterior, se solicita poner a consideracion de este consejo, @ autorizar una comision

de servicio al exterior con erogacion, entre el 7 y el 11 de junio de 2023. Lo que incluye
pasajes aéreos entre @ 7 y el 11 de junio de 2023, el cual se cubrira con cargo al contrato

de suministro No. 347 de 2023 suscrito con Comercializadora Je tours S.A.S. y @ pago de
vidticos del 7 al 11 de junio de 2023, con cargo al cenificado de disponibilidad presupuestal
No. 814 del 3 de mayo de 2023.

Agradeciendo su alencion.
Eordarﬂmta. “
|
:J"—‘.ﬂ-—’u

ANGELA ROCIG VALDERRAMA DIAZ
Jefe | +

l |
Arexg Lo anurciaco

Elbond. OF-J50VAr@ana A

Alcomtestar pur b ver cote cue s de b

Fechmde Kal coube- 30 250 5400
Kl scadx X)WL 4NN

A T

e

b
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CONSEJO SUPERIOR
ACUERDO N* 003 o D& NAYD 2023

“Por @l cusal 30 autoriza una comision de serviclos al exterior al Rector™

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
&N ajercoo de sus facutades iegaes y

Que el Rector de 'a Universidad Pedagogica Nacona  prolesar Alejandro Alvarez Gallego sobctd la autorizacion para
BCeplar a nwiacdn cursada por 8 Universidad Indoaménca. para pancipar en & X Encuentro Intermaciona’ de ta Red
Kpus La docencia en empos de pandamia y posipandemia aprendizaes aportas y desafios” como exposior en o panal
insugural. “E' escenanc de pandemia y postpandemia stuacon y desalios para (a educactn, @ docenca y 08
aprendizaes” que 54 meaizara oa' 8 al 10 de juno de 2023, en Ouilo, Ecuador

Que 'a Red Docente de Amérnca Lating y @ Caribe- Red KIPUS, surgd ol Encuentro de Unwversidades Pedagigcas en
Chie, en el afia 2000, donde partoparon los Rectores de Unversidades Pedagigicas, entre ellas nuestra Institucion, y
expencs aducaconales de Chie, México, Venezue a Honduras y Ecuador

Oue aclunmente |8 Red Kpul 65 una Aianza de universdades & insthulos pedagogicod. facuilades deé educacdn
MINSIeNcs, Moes prolesonales. Organzacongs No gQuDeMamenia es. gremos y BINGICAI0s de Massiros. INvesigacoras o
inveshgadores y docenies con representanies en paises como. Argentina. Boivia, Beasi, Choe, Colombia, Costa Rica,
Ecuador Honouras, Meéxico, Pery, y Venerue a, comprometida con & fonascimento de protagonsmo docenta an as
transiormacones educatvas

Que la panicpacitn de doctor Alejandro Alvarez Gallego. en su caldad de recior, permitird foralecsr |as relacones con
las unvernidades pedagigcas ¢ nmstiucones partcpandes de la regon y @ proyeccion de nuavas apuestas que respaoncan
a 0% actuaes desallos oe A lormMacon docenie

Oue ios gasios ocasenados por concepio de pasajes atrecs entre ¢l 7 y & 11 de juric de 2023, se cubrirdn con carge al
comMrato de suminstro No. 347 de 2023 suscrito con Comercalizadora Je tours S A S y el pago de waticos oe 7 & 11 de
junio de 2023, con cargo & rubro de 2 1.1.01.01.001. 10 "Vidscos de los funcionancs en comisién”, (' oMo consta en o
cenficaco de cenficace de dsponbiidad presupuestal No B4 de J de mayo da 202]. oel presupuesto de & Univers dad

Pedagagea Naconal
Que, en mérito de 0 expuesto ¢ Consejo Superior de a Unwersidad Pedagigica Naciona, en sesion ordinaria de! (M de
mayo o& 2023,

ACUERDA:
ARTICULOD 1* Autorizar la comision de senicios a exenor al Rectar de ‘a Universidad Pedagdgeca Naciona
doctor  Alejandro Gallego. dentificada con & cédua de cudadania 78.140.325 expedida en Bogotd, para

desp/azarse 3 Quito, Ecuador. entre ¢! 7 y @l 11 de junio de 2023, para pamicpar en el X Encuentro Insermaciona de la Red
Kpus La docencia en hampos de pandemia y postpandemia. aprend zajes, apones y desalios”. como exposior an o panel
inaugural ‘B! escenano de pandemia y posipandemia stuacon y desafios para la educacdn ‘a docenca y ios
Bprandiznes

ARTICULO ¥ Erogacion. La comisidn causa ercgacdn o pwesupuesio de a Universidad Pedagégica Naciona por
conceplo O pasajes adreos entre & T y & 11 dé jureo de 2023, se cubnrin COn CaIgo @ contralo de suminsiro No. 347 de

2023 suscrio con Comercalizadora Je fours S.A.S. y el pago de vidbcos del 7 a 11 de juno oe 202). con cargo al ubro de
2110101 001 10 Vistcos oe 08 funcionancs en comisidon” e como consia en & cenficade de cerifcado de

disponibslidad presupuesta No 814 del J de mayo de 2023, del presupuesio de a Universdad Pedagogca Naconal
ARTICULO 3* Vigencia, Ei presante Acuerdo nge a partr de ia lecha de su expedicion
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota a ios D4 MAYD 2023

GINA P

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional
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Anexo punto 4.

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA
SUBDIRECCION FINANCIERA

EJECUCION PRESUPUESTAL

a 31 de marzo de 2023
Cifras en millones de pesos
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Ejecucion Presupuestal a Marzo 31 de 2023
Ciras en milones de pesos

O=— 0 &
Ejecucion Presupuestal Historico Marzo 2022 - 2023
Ciras en millones de pesos

ngT™eLo ngreco ngraco Compromico
2072 21 222-2073 a2 833 mzi.207z | Comewomiso
Nagddn

mew s 1w ssw  mem W w2 27

PRU. 2718 3.004 I7S  13.79% 7 501  181.52%
invercidin
0 0 0 D.0% 0 0 0,0%

= I e
D0

" 411
-

N - oon oo

Devoluedon NVA 0 0.0% 0.0%

Apoctes UPN
n - n‘“
t.m mm
UMAL

Ascurcos
Propioc

FAerourcos de
Capital

4 D57
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O=——0 =
Ejecucion Presupuestal Historico Marzo 2023 - 2022 Gastos
Ciras en milones de pesos

Comgaro S e Compromice | Compromico | Varassd b ]
Conospin misos — & marro & Marro n M3 | Variaokd | Ejecunild
2022 s 24} 22 022 n n 2072
Qachos de

S 6Te 9950& 111830 13r.an 20139 17 sca 2.160 12.02% 14,60%
Adquicioltn de ; ) _ )
12082 11.878 18,258 23098 20w 9 s 4223 22.59% 22.02%

rencfersnolac 15 1368 633 w2 =} 58 0.00% Fobt%s

Gachoc de
B Gds
Comersinil ragsdn

Qacioe por
ributos, multas -
LARGIDNEL

Totad
FumnsloneEmilamo

11480
6514

12114

©

Ejecucion Presupuestal Proyectos de Inversion Marzo 2023
Ciras en millones de pesos

el Valor Aousmulado Aocumuiado Acumulado ] .
y Apropiacion Compromico Obligaockon FPago Comprosicoc | Obligasion
Flanm ge formacion y dacarrolio

profesoral 250 178 178 178 T1.20% 71.20%

Estrategias de imgresa,

permanencia y gradusoion 150 150 150 150 100 00% 100.00%
sctudiantt

Formaokon en lengus extranjera 0.00% 0.00%

Moolalirackin y sproplacion de
iz politics de Invectigacion oe s ar.ime 15,96%
wnivergidsd

imvecigRrOlGN 8N SaMpoC
sctratsgiooe oon parbiolpsnion 17.91%
de echdlantec y egrecados

Fortslssimients muceo de
hictoris natural (regallac)

AfNanramisntio del clciama de
pubBasbloner y dUCOn dal
gonoolmiants

Reforma Orgdnioe

Fortalssiminmto del Rictema de
Oeclon

GecBén y memoria doowmaental
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Ejecucion Presupuestal Proyectos de Inversion Marzo 2023
Ciras en milones de pesos

Pravecls AsUmulado Asummyiado A o ke
propieoddn Compromico Obdig aoion Fego Compromitoc Elmluuiuu

Construcoitn y adquicioion de
nuevat Incinlaskonsd

bostenimientio vy sdecusoionet
d= La Infrascirustura Nclos

Majocramianto de la

Infree ttructurs tsgndltgica
Baeac de daine solecadanss
bibllografoas y repodiineoe
Dotaciones Op puec,

laboratorioe y stpaoiot
soacdminoc, sdminicirativog

Movilidad dooents y ectudiants

Fartalacimiento de lot apoyoc
Eoad0e oontmicot

TOTAL PROYECTOS
INVER BON

O=— 0 &
Ejecucion Presupuestal Proyectos de Inversion Marzo 2023
Cifras en milones de pesos

Valor Agsumulado Asurmulaso Agumulsd
Apropliacitn Compromico Og moidn Pago Cosnpromicoc | Obligaokin
Conchuoolon y adgquiciolon de

nusvac intialacdonse 6.2%0 0,00%

koctenimiento y adsausnicnet
de ls infrascirustura Mcloa

Meloramisnts ds |a 0.00%
infras ctructhers tsonaitgioa

Bacges oe daioc, colsoodonec
bibliograficac y mposiinrioc

{0, £3%

0, (1%

Dotasionec oo sudec,
laboratonros y sspaoioe 0.00%
soademicoc, sdminkgiratvoc

Moyided doaents y sctudiantl

Faortsimoimiento de ot apoyoE
coaloaoon omiasc

cpels m
TOTAL PROYECTODN 20 027
INVER MON
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Ejecucion Presupuestal Proyectos de Inversion Enero 2023 Estampilla

UNAL Ciras en millones de pesos

e
Mejoramiento Infraestructura Tecnologica S402

Fortalecimeento de los apoyos

SOCIOeCONGIMICOS

Ejecucion Presupuestal Proyectos de Inversion Marzo 2023 Recursos

Plan de formascion y decarmolio
profecoral
- somicionec de sclisdlo

Froyaoto

PFC Recursos del Balance Cifras en millones de pesos

Vador Vasor Vasar P—— W
Apropiscion | Compromico Obillgeeian Compromico | Obllg
178 178 178

"
soion
T1.20% . 20%

Ectraingiac de Ingreco permanenals y

e -

cocianimianto y adecuacionas de la
ifrasctruoctura

Dotasdones de auwlst y scpaciog
aoademisac

Majoramisnto de a infrasciructure
Teonolkbgion
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Presentacion gjecucion presupuestal a marzo 31 2023 C5U

JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO <jaserrator@pedagogica.edu.co>

vie 28,/04/20.23 1732

Para: CONSEJIO SUPERIOR <consejosuperior@pedagogica.edu.co>;GINA PAOLA ZAMBRANO RAMIREZ
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VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBDIRECCION FINANCIERA

Cordial Saludo:

Amablemente se remite la presentacion de la ejecucion presupuestal a marzo 31 de 2023 para
presentar en la proxama sesion del Consejo Supenor de la UPN

Cordialmente,

JATRO ALBEFRTO SERRATO ROMERO

Subdirector Ananciern

8. Compromisos: (Si No Aplica registre N/A)

Fecha de
Compromisos Responsable Realizacion
(dd-mm-aaaa)

Subdireccion de Sistemas
de Informacion y la

Vicerrectoria 01 de junio de 2023
Administrativa y Financiera

El Consejo Superior solicitd a la Subdireccion de
Sistemas de Informaciéon presentar un informe sobre la
aplicacion y los avances realizados frente a la aplicacion
del software acadéemico (CLASS).

9. Proxima Convocatoria: (Si No Aplica registre N/A)

01 DE JUNIO DE 2023
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