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Claudia Diaz Hernandez

Delegada del Ministerio de Educacién Nacional

Adolfo Ledn Atehorttia Cruz

Rector

Sandra Garcia Jaramillo

Delegada de la Presidencia de la Republica

Analida Altagracia Pichardo

Representante de las Directivas Académicas

Isabel Garz6n Barragan

Representante de los profesores

Gustavo Montafiez Gomez

Representante ex rectores de universidades
publicas

José Gregorio Cardenas Pefia

Representante principal de los estudiantes

Maria Ruth Hernandez Martinez

Cambio de agenda por parte del
Gobernador

Delegada de Gobernacion de
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1. Verificacion del quérum y consideracion del orden del dia.
2. Informe del sefior Rector.

3. VAD - Solicitud aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual se expide el Estatuto de Contratacion de la
Universidad Pedagdgica Nacional”. (201805000039763).
4. VAC - Solicitud aprobacion “Documento maestro con fines de Registro Calificado de la “Licenciatura en

Ciencias Naturales y Educacion Ambiental”. Avalado por el Consejo Académico en sesion del 28 de febrero
y atendido el 26 de abril por el Consejo Superior. (201703500233703).

5. VAC - Solicitud de aprobacion propuesta de Acuerdo “Por el cual se crean las condiciones para el
acceso y permanencia a la educacion superior a excombatientes en proceso de reintegracion en el marco
de la firma de acuerdos de paz con el Gobierno Nacional”. Avalado en sesion del 11 de abril por el Consejo
Académico.

6. DIE — FED Solicitud de postulacion Distincion Titulo Honoris Causa para el profesor Marco Raudl Mejia.
Avalado por el Consejo Académico en sesion del 2 de mayo. (201803780057603).

7. Derechos de peticién - cumplimiento de la circular conjunta 53 de 2016 por parte de la profesora Nohora
Isabel Granados Rodriguez. (201805220058652)

8. SINTRAUPN - Copia informativa consideraciones reforma del Estatuto General. (201805220049522).
9. Proposiciones y varios

9.1 Definicion de fecha y hora, “item 17 y 18" en cumplimiento del Acuerdo 009 de 2018 — Sustentacion
personal de las propuestas de los aspirantes ante el Consejo Superior en sesion y entrevista, y Designacion
del Rector.

Tiempo: '
00:00:00-00:06:50

El Secretario General realiz6 la verificacion del quérum reglamentario (art.2, Acuerdo 013 de 2001) para
dar inicio a la presente sesion.

1. Verificacion del quérum y consideracién del orden del dia.

El doctor Helberth Augusto Choachi Gonzalez, Secretaric General dejé constancia que la doctora Maria
Ruth Hernandez Martinez, Delegada de la Gobernacion, informo que no asiste a la sesién debido a un
cambio en la agenda por parte del Gobernador y el profesor Jorge Armando Virviescas Nieto,
Representante de los Egresados no asiste por compromisos laborales.

El Sefior rector Adolfo Leén Atehortua Cruz, requiere aplazar los siguientes puntos de la agenda para
préxima sesion: Propuesta de Acuerdo “Por el cual se crean las condiciones para el acceso y permanencia
a la educacion superior a excombatientes en proceso de reintegracion en el marco de la firma de acuerdos
de paz con el Gobierno Nacional” y Solicitud de postulacion Distincién Titulo Honoris Causa para el profesor
Marco Raul Mejia.
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Decisidn:

El Consejo Superior aprobd el orden del dia, autorizé modificar la agenda y aplazé para proxima sesién los
siguientes puntos:

a. VAC - Solicitud de aprobacion propuesta de Acuerdo “Por el cual se crean las condiciones para el
acceso y permanencia a la educacién superior a excombatientes en proceso de reintegracion en el
marco de la firma de acuerdos de paz con el Gobierno Nacional”. Avalado en sesion del 11 de abril por
el Consejo Académico.

b. DIE - FED Solicitud de postulacioén Distincién Titulo Honoris Causa para el profesor Marco Ratl Mejia.
Avalado por el Consejo Académico en sesién del 2 de mayo. (201803780057603).

Tiempo:

2. Informe del sefior Rector. 00:06:54-00:31:47

Se llevé a cabo el informe del sefior Rector Adolfo Ledn Atehortaa Cruz, donde se atendieron los siguientes
asuntos.

¢ Informe de reunién con la comisién negociadora de ASPU sobre el tema de contrataciéon docente.

¢ |nforme de la visita recibida por parte de los Pares para Acreditacion a la Maestria en Educacion.

o Visita del sefior Recto a Paraguay para entrega de titulacion a estudiantes en Pedagogia y se
presenté una propuesta para una nueva cohorte.

o Informe de la celebracion en conmemoracién del dia del Maestro con una excelente asistencia en el
Auditorio de Compensar.

¢ En el mes de junio se llevara a cabo el encuentro internacional para discutir sobre formacion
docente con red de universidades.

Decision:

El Consejo Superior avalo el informe del sefior Rector Adolfo Leén Atehortiia Cruz.

3. VAD - Solicitud aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual se expide el | Tiempo:
Estatuto de Contratacion de Ila Universidad Pedagégica Nacional”.|00:31:48-01:19:49
(201805000039763).

Se llevé a cabo la consideracion de la solicitud elevada por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera
sobre la aprobacion del proyecto de Acuerdo "Por el cual se expide el Estatuto de Contratacion de la
Universidad Pedagégica Nacional”.

El doctor Fabian Camilo Sanabria, Coordinador de Contratacion, expuso las actualizaciones y principios
del nuevo estatuto que se pone a consideracion, explicd que se elabord de acuerdo con en el régimen
aplicable y la participacion de los jefes de area que intervienen en los procesos de contratacion. Se
mantienen los principios de la funcion administrativa y la gestion fiscal, pero incluyendo partes del ambito
privado como establece la Ley 30 de 1992,

La doctora Claudia Diaz Hernandez, Delegada del Ministerio, propuso que se remita el paralelo para ver
los principales cambios, el analisis y concepto juridico, lo anterior para efectos de claridad en la revisién de
principales cambios. Adicionalmente solicito incluir en los considerandos la evidencia de la trazabilidad y las
fechas de inicio de la elaboracion del documento y por altimo justificar lo limites a la contratacion directa.

La doctora Sandra Garcia Jaramillo, Delegada de Presidencia, solicitd que en el documento se de claridad
a los términos de contratacion directa al item de ciencia, desarrollo y tecnologia. También manifesto la
importancia del aval y concepto juridico, asi mismo se sefalen los cambios que se esta haciendo, con el fin

w
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de respaldar la decision del Consejo Superior.

El sefior rector Adolfo Leén Atehortia Cruz, indicod que unas de las advertencias del Jefe de Contratacion
de la administracién anterior tenian que ver con la labor que se debia asumir para elaborar el cambio del
Estatuto de Contratacion dada la limitante en distintos aspectos.

El doctor Gustavo Montafiez Gomez, Representante de los Exrectores, solicitd incluir el estudio preliminar,
la exposicion de motivos y por ultimo como se reflejan los cambios en el nuevo proyecto de Estatuto de
Contratacion.

José Gregorio Cérdenas Pera, Representante de los estudiantes, agradecio la explicacion de las
inquietudes de los dos sindicatos de la universidad sobre la contratacién al interior de la universidad. No
esta de acuerdo con la aprobacion de un acuerdo ya finalizando el periodo de la administracion y hace el
llamado de dejar la discusion hasta que se elija nuevo rector.

La profesora Isabel Garzon Barragan, Representante de los Profesores, solicité se atiendan las
sugerencias que esta pidiendo el Consejo Superior y poderlo considerar en una préxima sesion.

La profesora Analida Altagracia Hernandez Pichardo, Representante de las Directivas, se acogi6 a las
observaciones realizadas por los consejeros y propone revisar el paralelo.

Decision:

El Consejo Superior atendio la presentacion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se expide el Estatuto de
Contratacién de la Universidad Pedagogica Nacional”, aplazé la consideracion y requirié incluir las
observaciones realizadas al documento para ser presentado en una préxima sesion.

Se aplazo la decision del proyecto de Acuerdo “Por el cual se expide el Estatuto de Contratacion de la
Universidad Pedagdgica Nacional”, para que el Grupo de Contratacién adjunte como soporte a la propuesta
la siguiente informacion:

 Cuadro comparativo con el paralelo de los cambios realizados en el nuevo Estatuto de Contratacion.

= Documento con el analisis y concepto por parte de la Oficina Juridica de la Universidad.

« Soportes donde indique la trazabilidad, fecha de inicio del tramite y las instancias por donde ha pasado la
propuesta.

= Documento con la exposicion de motivos donde se refleje la nueva propuesta.

4VAC - Solicitud aprobacién “Documento maestro con fines de Registro | Tiempo:
Calificado de la “Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental”.|01:19:51-01:56:54
Avalado por el Consejo Académico en sesion del 28 de febrero y atendido el 26
de abril por el Consejo Superior. (201703500233703).

Se llevo a cabo la presentacion a consideracion de la solicitud sobre la aprobacion del “Documento maestro
con fines de Registro Calificado de la “Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental”. Avalado
por el Consejo Académico en sesion del 28 de febrero y atendido el 26 de abril por el Consejo Superior.
(201703500233703).

El doctor Helberth Augusto Choachi Gonzalez, Secretario General, indicé que la solicitud fue avalada por
el Consejo Académico en sesion del 28 de febrero y fue atendido el 26 de abril por el Consejo Superior. En
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la sesidn del 26 de abril, el Consejo Superior solicité actualizar informacién acerca del documento para ser
considerado.

La profesora Isabel Garzén Barragan, Representante de los Profesores, manifesté que teniendo en cuenta
lo solicitado por el consejo, se encuentra adjunto la actualizacion con la pre factibilidad financiera por parte
de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, asi mismo el Grupo de Acreditacion remitio el analisis y concepto
sobre el documento. Adicionalmente coment6 que se realizo él estudié del costo total del programa con las
variables para su funcionamiento, teniendo en cuenta el costo que genera la etapa inicial del programa.

La Doctora Claudia Diaz Hernandez, Delegada del Ministerio de Educacion, manifesté que fue revisado el
documento por el grupo de delegados, solo le preocupa el impacto presupuestal en la revision de
factibilidad.

El sefior rector Adolfo Ledén Atehortia Cruz, indico el declive en las inscripciones de aspirantes en
algunos programas de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, por lo tanto, le preocupa que no se puedan abrir
algunas cohortes, y mencioné que la universidad no descenderia en cobertura por lo que no habria
situaciones presupuestales, dadas las medidas que se ha tomado para abrir la Licenciatura en Ciencias
Naturales y Educacién Ambiental. También se aclaro que los cupos de pregrado y posgrado son aprobados
por el Consejo Académico y esto permite dar equilibrio en la demanda de los programas.

La doctora Sandra Garcia Jaramillo, Delegada de la Presidencia, sugirio establecer medidas para buscar
estudiantes y aumentar los ingresos. Por otra parte, requirid hacer una mirada global a los recursos que
reportes la nacién y los recursos propios para fortalecer los programas, asi mismo revisar la estructura de
costos y mirar otras fuentes de ingresos.

La Doctora Claudia Diaz Hernandez, Delegada del Ministerio de Educacion, dejé constancia que una vez
aprobado el inicio del tramite del registro calificado, recomendé que, en el caso de la obtencion del registro,
se debe revisar la viabilidad financiera.

La profescra Isabel Garzén Barragan, Representante de los Profesores, resaltd la capacidad instalada
teniendo en cuenta que el estudio de factibilidad financiera se realizé mirando lo que requiere el programa,
también indico que algunos de los costos ya se estan dando porque el programa entra a un engranaje que
ya esta funcionando y es importante tener en cuenta. Por ultimo, manifestd que efectivamente hay una baja
demanda en los programas de Biologia, Tecnologia, Quimica y Fisica, esto permite atender una necesidad
que hay en el pais y se cuenta con la capacidad instalada que tiene la Facultad con el estamento de
profesores.

José Gregorio Cardenas Pefa, Representante Principal de los Estudiantes, indicd que le preocupa que las
cifras de los costos variables terminan de manera negativa, demostrande que es un programa que se
proyecta con un déficit de méas de 250 millones de pesos a 6 afios. Dejé constancia de la problematica de
las universidades y colegios a nivel mundial sobre la ensefianza de las ciencias exactas. También indicd la
preocupacion sobre el tema de financiacion de estos programas, y concluyd con el interrogante si se debe o
no mantener la formacion de las ciencias exactas".

La profesora Analida Altagracia Hernandez Pichardo, Representante de las Directivas, dejo constancia la
importancia de apoyar el programa, también entendi6 la situacion presupuestal, indicé que la baja demanda
puede estar relacionada con las nuevas tecnologias, sin embargo, la universidad ha mantenido algunos de
sus programas, por lo anterior se debe dar el respaldo a este nuevo programa o sino otras instituciones
estarian asumiendo esta formacion en el mercado. Por ultimo, manifestd que la mejor Institucion como

7
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formadora de maestros es la Universidad Pedagdgica Nacional.

El doctor Gustavo Montafiez Gomez, Representante ex rectores de universidades publicas, recogit las
observaciones de los consejeros y esta de acuerdo con lo que han manifestado en términos de incorporar
otros ingresos, aprovechar el entorno y los recursos para trabajar en ello.

El sefior Rector Adolfo Ledén Atehortia Cruz, para concluir indic6 que el problema es la situacion
financiera; por lo que hay tres posibilidades, la primera, es el incremento en los recursos nacion, la segunda
tiene que ver con buscar convenios y buscar finanzas donde se ha contado con el apoyo del Distrito y, por
uitimo, alza en las matriculas lo cual no es posible en la universidad.

El resultado de la votacion para la aprobacion del “Documento maestro con fines de Registro Calificado de
la “Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental”. (201703500233703), fue la siguiente:

Votos aprobando

Doctora Claudia Diaz Hernandez, Presidenta del Consejo Superior.

Profesora Analida Altagracia Pichardo, Representante Directivas Académicas.

Doctora Sandra Garcia Jaramillo, Delegada de Presidencia.

Doctor Gustavo Montafiez Gomez, Representante Ex rectores de las Universidades Publicas.

Abstencion de Voto

Profesora Isabel Garzén Barragan, Representante Principal de los Profesores. Se declaré impedida para
votar, por ser coordinadora del equipo que desarrollé esta nueva propuesta de programa.

Voto Negativo
José Gregorio Cardenas Pefia, Representante Principal de los Estudiantes.
Decision:

El Consejo Superior aprobé la creacion del Programa “Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion
Ambiental”.

El Consejo Superior recomienda al Consejo Académico que una vez aprobado el registro calificado y se
vaya realizar la oferta del programa, se debe analizar previamente los costos y viabilidad financiera.
(201703500233703).

5. Derecho de peticion - cumplimiento de la circular conjunta 53 de 2016 por | Tiempo:
parte de la profesora Nohora Isabel Granados Rodriguez. (201805220058652) 01:57:15-01:34:46

Se llevé a cabo la presentacion del Derecho de peticion - cumplimiento de la circular conjunta 53 de 2016
por parte de la profesora Nohora Isabel Granados Rodriguez.

El doctor Helberth Augusto Choachi Gonzalez, Secretario General indicé que el derecho de peticion de la
profesora Nohora Isabel Granados Rodriguez se encuentra en el mismo sentido que los que se han
atendido en anteriores sesiones, por lo anterior, las instancias pertinentes de la universidad se encuentran
trabajando en la respuesta.

Documento Oficial. Universidad Pedagégica Nacional
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El Consejo Superior establecid que a través de la Secretaria General se suscriba la respuesta a la
peticionaria en los términos que ya se ha venido haciendo las respuestas de acuerdo con las observaciones
del Grupo de Apoyo a los consejos de universidades del Ministerio de Educacién, y las Oficinas Juridica,
Desarrollo y Planeacién y la Subdireccion de Personal.

Decisién:

El Consejo Superior conocio el derecho de peticion de la profesora Nohora Isabel Granados Rodriguez, y
requirio dar traslado a las dependencias competentes de la Universidad para proyectar respuesta y una vez
consolidada la informacion se remita al peticionario a través de la Secretaria General. (201805220058652).
6. Calendario definicion de fecha y hora, “item 17 y 18” en cumplimiento del | Tiempo:

Acuerdo 009 de 2018 - Sustentacion personal de las propuestas de los |01:57:15-02:24:46
aspirantes ante el Consejo Superior en sesién y entrevista, y Designacion del
Rector.

Se llevo a cabo la presentacion Calendario definicion de fecha y hora, “item 17 y 18" en cumplimiento del
Acuerdo 009 de 2018 — Sustentacién personal de las propuestas de los aspirantes ante el Consejo Superior
en sesion y entrevista, y Designacion del Rector por parte del doctor Helberth Augusto Choachi Gonzalez,
Secretario General.

El Consejo Superior propuso conformar una comision para establecer los criterios y parametros para la
entrevista en el proceso de Designacion de Rector, la cual se sugirid que estuviera conformada por la
Delegada del Ministerio, Delegada de Presidencia y Representante de Exrectores de las Universidades
Publicas. Con el fin de garantizar la legitimidad en dicho proceso. La comision se reunira antes de la fecha
propuesta en el item 17.

José Gregorio Cardenas Peiia, Representante Principal de los Estudiantes, manifesté voto negativo en la
creacion de la comision y en todos los temas que tengan que ver con el proceso de designacion del rector.

Decisién:

Se establecié una comision ocasional para la elaboracion de la metodologia y los criterios para la entrevista
en el proceso de designacion de Rector, conformada por la doctora Claudia Diaz Hernandez, Delegada del
Ministerio de Educacion, la doctora Sandra Garcfa Jaramillo, Delegada de la Presidencia y el doctor
Gustavo Montafiez Gomez, Representante de Exrectores de las Universidades Pliblicas.

Se establecieron las fechas en cumplimiento del item “17 y 18" del Acuerdo 009 de 2018 - Cronograma para
la designacion del Rector de la siguiente manera:

ftem 17

La sustentacion personal de las propuestas de los aspirantes ante el Consejo Superior en sesion y
entrevista, se llevara a cabo el martes 5 de junio a fas 4:00 p.m., el lugar serd informado oportunamente.

ftem 18

La Designacion del Rector se llevara a cabo el miércoles 13 de junio a las 4:00 p.m., el lugar sera informado
oportunamente.

La Secretaria General presentd el informe de la reunion que se llevo acabo con la Vicerrectoria Académica,

W
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la Subdireccién de Bienestar Universitario, la Subdireccion de Recursos Educativos, la Oficina de
Comunicaciones y la Emisora de la universidad, donde se establecieron la metodologia y el protocolo para
el evento en el marco del Panel con los aspirantes que participaran en la consulta.

Tiempo:
02:24:34-02:27:45
7.1 SINTRAUPN - Copia informativa consideraciones reforma del Estatuto General. (201805220049522).

7.Proposiciones y Varios.

Decision:

El Consejo Superior conocié el contenido de la comunicacion de SINTRAUPN sobre las consideraciones de
reforma del Estatuto General. (201805220049522).

Anexo unto Proyecto de Acuerdo Por el cual seexplde el Estaluto de Contratambn de la Unwer5|dad
Pedagodgica Nacional

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
HACIONﬂL

i IR AT

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANGIERA

th 'L‘“\’Q(n.&.}t!‘ M— w'

| SECRETARIA GENERAL
MEMORANDO
19480 -
CODIGO:  VAD-500 HO'“!L:}J 4os 3
FECHA: kiigrcoles, 18 de abrl de 2018 & \M,_
PARA: HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GchALsz

Secretario General
ASUNTO: Respues!a Proyeclo de Acuerdo.

Cardial saludo,

De manera alenta, me parmito enunciar los principales cambics en el Estaluto Dz
Contratacién de la Universidad Pedagégica Macional, teniendo en cuenta la soficilud
realizada por el Consejo Superior de fa Universidad.

El nuava Eslalulo de Conlratacién de la Universidad Pedagoégica Nacional swge como
resuilada de un proceso en el cual parliciparon aclivamente todas las areas invelucradas con
la gestidn conlractual de la Universidad. Este proceso inicia mediante un diagndstico da las
oporlunidades de mejora identificadas en el anlerior Estalulo de Cenlralacidn, dizgndstico
que permitio concluir qua las oportunidades de mejora para la gestidn conlractual no =délo s2
encuentran en dicho estalulo sino lambién en olres faclores, como por gemplo &l
presupuasto de 1a universidad y Ia manera en qua ésla lo recibz a lo largo de cada vigencia
fiscal.

A continuacdn, se hara una breve dsscripcion de los principales cambos que el nuevo
Eslaluto de Cenlratacion de la UPHN plantea respecto del anterior.

L REGIMEN DE DERECHO PRIVADO.

El anterior Estaluto de Cenlralacidn de la UPN establecia la mezcla de los regimerss privado
¥ poblico, pues olorgaba facultades excepcionales para la Univarsidad como conlratan's, es
decir, qua excada las facullades propias de las partes en el marco del derecho privado, para
alorgar a la insllucion la positiidad de recurrir a fguras lipicas dal derecho piblizo, en
especial aguellas gua son conocida como clausulas excepcionales.

El marco legal de la contralacion de las universidades pibficas inicia desde la Conslitucion
Palitica, la cual conszgra en su articulo 69 la autonomia universitaria, eslableciendo qua
seria la ley la que definiria un régimen especial para las universidades del Estado. Con base
en eslo, se profiio Ley 30 de 1992 en la cual se establecid en el articule 57 que las
universidades eslala’es son enles aulbnomos, con régimen espedial con las sigwentes
caracleristicas: Personeria Juridica, aulonomia académica, administraliva y fnancera,
palimono independiznto facultindolas para elaborar ¥y marsar  su
presupuesto.
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Asi mismo, se establecio que hace parte del régimen especial de las universidades eslatales
el régimen de contralacion (arliculo 93 y siguienles de la Ley 30}, de acuerdo con el cual los
contralos que lienen como objeto el cumplimiento de las funciones propias del enle
Universitario, se regiran por las normas del derecho privado y sus electos estaran sujelos a
las normas civiles y comerciales, segin la naluraleza de ellos, salvo los contralos de
empréslitos los cuales se rigen por las narmas del Estaluto de Contratacion Eslatal. Las
normas anleriores al dar aulonomia a los entes universitarios estalales en materia conlractual
excluyen la aplicacion del eslatuto general de conlratacion publica, eslo es la Ley 80 de 1893,
sus adiciones y modificacianes.

A la luz de este marco legal, el nuevo Eslalulo de Conlratacion lanlo en su parte
considerativa como en su arliculado, es claro en establecer que el régimen legal aplicable es
el de derecho privado y se eliminan figuras propias de! régimen publico del anterior estaluto.
Lo anterior sin perjuicio de la aplicacion de los principios de la funcién administrativa y de la
geslion fiscal previstos en los articulos 209 y 267 de la Conslitucion Politica.

Il. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CONTRATACION.

En el nuevo Estaluto se incluyen algunos principios adicionales a los previstos en el anlerior,
lales como Aulonomia, publicidad, Buena Fe, Seleccion Objeliva, Libre Concurrencia,
Eficiencia y Parlicipacion.

Con estos principios el Estatuto no sélo eslablece parametros para el operador conlractual de
la UPN sino que adicionalmente le otorga herramientas para definir el alcance e interpretar el
Estalulo anle siluaciones parliculares en la cuales requiera acudir a valores normalivos
superiores a eslablecidos por la misma norma y en caso de siluaciones de hecho sin solucidn
especifica en el arliculado del Eslaluto.

. PLANEACION DE LA CONTRATACION — ETAPA PRECONTRACTUAL.

En el nuevo Eslaluto se incluye un capilulo regutatorio de la planeacion de la conlralacion,
denominado Elapa Precontractual. El anterior eslatulo carecla de arliculos que regularan la
elapa preconlraclual y la planeacion de la geslian conlraclual.

La planeacion en la gestion conlractual es un elemento fundamental para que se logre con
éxito |a debida inversion de los recursos con que cuenta cualquier empresa o entidad, pablica
o privada, La falta de una rigurosa planeacién de la conlralacion deriva, enla mayoria de
acasiones, en problemas en la conlralacién a lo largo de la vigencia fiscal y en conlralos con
inconvenientes en su ejecucion, incumplimientos y conflictos con los contralislas.

Por esta razon en el nueve estaluto, denlro del capilulo de Elapa Preconlraclual, se incluye lo
relativo a: Plan de Compras, Deber de Andlisis de Los Seclores Econémicos y Esiudio de
Riesgos, Esludios Previos, Términos de Referencia.

V. MODALIDADES DE SELECCION.

El Eslatuto plantea un cambio en las modalidades de seleccion. Se estructuran modalidades

Documento Oficial. Universidad Pedagodgica Nacional
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de seleccion que olorguen a la UPN la posibiidad de recuriir a diferenles mecanismos
incluso para un mismo bien o servicio, siempre garantizando el cumplimiento de los principios
eslablecidos en el manual y enla ley.

Dependiendo del objelo del conlrato y de su cuantia, la enlidad podra determinar cudl es la
modalidad de seleccién mas conveniente, con base en la planeacién y en los estudios de
mercado.

Se prevé a posibilidad de que fa UPN acceda a la Tienda Virtual de Estado Colombiano,
escenario ransaccional administrado por la Agencia Nacional de Conlratacién Publica, en el
cual se podrén generar eficiencias en liempo y recursos en la geslion contraciual. También
se abre la posibilidad de que la Universidad acuda a escenarios de lransaccidn como las
bolsas de preductos.

En maleria de conlralacion direcla, se amplia el espectro de poshilidades, manteniendo
siempre una juslificacién abjetiva de las causales que permiten a la UPN acudir a esle
mecanismo de contralacion y atendiendo algunas necesidades punluales y especificas de la
Universidad.

En cuanto los conlralos y convenios que tengan por objelo la realizacitn de aclividades
definidas como de ciencia, tecnologia e innovacion, se aclualiza la causal acogendo la
regulacion aclual en la materia.

Las medalidades de seleccion definidas en el manual son:

¢ Conlratacion Direcla

« Invilacion Cerrada

s Convocatoria Publica

» Subasla Inversa

s Menor Precio

+ Tienda Virlual del Eslado Colombiano
» Bolsas de productos

En el mismo capitulo de las modalidades de seleccion se regulan asunlos que no hacian
parte del anlerior Estatulo de Contralacion como los siguientes: Faclores de evaluacion,
subsanacion de las propuestas, precios ariificialmente bajos y la conlralacién por medios
eleclrdnicos.

v, CONTRATACION DERIVADA.

El Esfaluto incluye un Capilulo sobre la conlralacion que debe realizar la UPN para cumplr
con sus obligaciones contractuales en aquellos casos en los que la Universidad es conlralada
por un tercero para preslarle algin senvicio. Para estos casos se preven algunas normas
especificas que se deben aplicar en conjuncion con las reglas relalivas a la conlratacion
ordinaria de la inslitucion, pero que facilitan dicha gestion, sin poner en riesgo 13 aplicacdn y
seguimiento de los principios rectores del Estatulo,
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vi. OBLIGACIONES DE SUPERVISION E INTERVENTORIA.

Para la debida y correcta ejecucién de los contralos, la Universidad designara o conlralard un
supervisor yfo interventor segin el caso. quien debera realizar el seguin¥ento técnico,
administralivo, financiero, conlable, y juridico sobre el cumplimiento del cbjeto del contralo.
Por regla general, no seran concurrentes en relacién con un mismo conlrato, las funciones de
suparvision e interventoria, Sin embargo, la Universidad pueda dividir la vigilancia del
conlrato principal, caso en el cual, en el conlralo respeclivo de interventoria se deberdn
icar las aclividades a cargo del interventor y las demas quedardn a cargo de la
Universidad a través dal supervisor.

El Estalulo detalla las principales obligaciones que debe ejecular quien desempene la labor
de supervisor o, en caso que exista, la de inlerventor, sequn se defina para cada contralo.
Eslas obligaciones se dividen en:

« Obligaciones de vigilancia y control respecto del cumplimiento contractual.
« Obligaciones respecto al seguimiento técnico.

« Obligaciones para el seguimienlo administrativo.

« Obligaciones para el seguimiento juridico.

« Obligaciones para el seguimiento financiero y conlable.

vil. LIQUIDACION DE CONTRATOS.

El nuevo Eslaluto delermina reglas en cuanto a la liquidacion de los conltratos celebrades por
al UPN. Mo todos los conlralas deben eslar sometidos a liquidacidn. Existen conlratos que
por su objelo no ameritan ser liquidados, bien sea porque su liquidacion se convierle en una
mera formalidad, generando cargas administralivas innecesarias a la Universidad, o porque
la forma de ejecucion del conlralo hace inocua su liquidacion.

Asilas cosas el Estaluto dispone como conlratos susceplibles de liqudacion:

+ Los contralos de traclo sucasivo, esto es aguellos cuya ejecucion o cumplimiento se
prolonguen en el tiempo.

« Los contralos terninados anormalmante, por lerminacion anlicipada o unilzteral.

« Los conlratos que hayan sido objelo de incumplimiento.

+ Los conlralos que a su lerminacion reporten obligaciones pendientes de ejecucion.

+ Los contralos en los cuales las partes hayan acordado realizar 1a liquidacién.

En cuanto a los conlratos que no requieren liquidacién, dispone el eslalulo:

» Conlralos de preslacion de servicios cuyo cumplimienla haya sido cerlificado
pericdicamente por el supervisor o el inlervenlor y no concurra cualquiera de los
eventos descrilos como contralos que requisren liquidacion.

» Los de ejecucidn inslantanea.

= Los conlratos que no causen erogaciones econamicas para ninguna de las parles.

Eslos siete lemas condensan las principales modificaci del nuevo Estatuta Conlraclual

da la UPHM frente a su antocesor. Evidentamente en el E T a lrarse muchas
olras modificaciones especificas. sin embargo, en los aspeclos resofades an esla
documento se concentran los ejos principales de los cambios, los cualas banen como
propasito generar una heramienta quo ayuda i an la j dz la goslidn
contractual de Ia Universidad Pedagdgica Nacional.

Es preciso anctar que el presante proyecilo de Estatuto de Conlratacidn qua S8 presenta a
cansiderpclan del Consejo Superior de la Universidad cuenta con la aprobacian pravia de las
diferentos dreas inistrativas de la Uni felad, ifi nte da la Ofizina da Juridica.

Cordialmanta

FERNA}%D MENDEZ DIAZ

Vearrector Administrativo y Finangia

i

il

TR RAIRAT
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“Por el cual se expide el Estatuto de Conlratacion de la Universidad Pedagdgica Nacional’

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

En gjercicio de la autonomia universitaria consagrada en el articulo 69 de la Conslitucidn Pelitica de
Colombia; de las facultades legales y te las conferidas por la Ley 30 de
1992 por la cual se arganiza el servicio publico de la Educacian Supericr, modificada por la ley 647
de 2001; el Estatuto General de la Universidad Pedagogica Nacional, y

arias, esped iall

CONSIDERANDO

Que de acuerdo con la regulacion constitucional comprendida en los articulos 68 y 69 de la
Conslitucién Politica, para la prestacién del servicio pdblico de educacian en el nivel supsrior estan
facultados tanto el Estado como los particulares, quienes podran fundar eslablecimientos educativos,
dentro de las condiciones que para su creacion y gestion establezca la lay.

Que en los términos del ariculo 69 superior, “se garantiza la autonomia universilaria. Las
universidades podrdn darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley.
La ley establecera un régimen especial para las Universidades del Eslado”.

Qus el Congreso expidid la Ley 30 de 1892 "Por fa cual se organiza el servicio publico de la
Educacion Superior’, la cual tiene como uno de sus principales objetivos el de “garantizar la
aulonomia universitana y velar por la calidad del servicio publico a través dgl gjercicio de la suprema
inspeccion y vigitancia de fa educacidn Superior”.

Que de conformidad con el articulo 28 ibidem, la autonomia universilaria ss concreta en I3 libertad
académica, administrativa y econdmica de las instituciones de educacion superior. En gjercicio de
ésta, las universidades tienen derecho a darse y modificar sus eslalutos, designar sus auloridades
académicas y ativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, definir, y
arganizar sus labores formativas, académicas. docentes, cienlificas y cullurales, olorgar los titu'os
correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos, adoptar sus comrespondientes
regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de
su funcion institucional”.

Que el articulo 93 de la ya mencionada ley, establece que “los contratos que para el cumplimiento
de sus funciones celebren las universidades estalales u oficiales, se regiran por las normas del
derecho privado y sus efectos estardn sujstos a las normas civiles y comerciales, segin la naturalaza
de los contratos.”

Que el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 dispone que ‘las enlidades publicas que por disposicion
legal fen con un régi 1 de ibn excapcional al del Estatulo General de Coniratacion
de la Administracidn Pablica, aplicardn en desarrollo de su actividad conlractual, acorde con su
régimen legal especial, los principios de la funcién administrativa y de la gestién fiscal de que tratan
los articulos 209 y 267 de la Constitucidn Folitica, respectivamente segin sea el caso y estardn
sometidas al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmzante para fa contratacion
estalal ~

Que en virtud de las normas antenormente citadas, el régimen contractual de la Universidad
Pedagodgica Nacional es de derecho privado, por lo que [0s contratos celetrados por la Universidad
bajo su régimen de cantratacién se regirdn por el cédigo civil, el codigo ds comercio, la autonomia
de la voluntad de las partes y las demas normas que regulen 1as relacionss contractuales bajo el
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ACUERDO N* DE
amparo del derecho privado. Lo anterior sin perjuicio de las normas especificas que remitan a la
aplicacion de principios o normas de derecho pablico

Que la Universidad Pedagogica Nacional mediante el Acuerdo No. 25 de 14 de octubre de 2011
adoptd su propio Estatuto de Conlratacidn, sin embargo, hoy advierte la necesidad de expedir un
nuevo Estatulo de Contratacion, que este acorde a las necesidades de la Universidad y a la dinamica
propia para la adquisicidon de bienes y servicios, con miras a satisfacer Ia mision institucicnal
mediante procesos eficientes, transparentes y ajustados a la realidad contractual y comarcial
existente, que orianta la actividad precontractual, contraclual y poscontractual

El Consejo Superior Universitario, en mérito de lo expuesto,

ACUERDA

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1°. OBJETO. El presente Estatuto tiene por objeto establecer los principios generales y
las reglas que rigen la conlratacién de la Universidad Pedagdgica Nacicnal (en adelante la
Universidad), en el marco de la Constitucion, la Autonoemia Universitaria y 1a Ley.

ARTICULO 2*. AMBITO DE APLICACION. Las disposiciones contenidas en el presente Estaluto se
aplicaran a todos los procesos precontractuales, contractuales y poscontractuales de adquisicion de
bienes, servicios o ejecucion de obras que se adelanten por la Universidad

ARTICULO 23°. REGIMEN LEGAL. Sin parjuicio de las regulaciones y limitaciones especificas que
se eslablezcan en el presente Estatuto para los procesos de contratacién que adelante la
Universidad, su régimen de contratacion sera el de derecho privado, y sus efectos estaran sujetos a
las normas civiles y comearciales, segun la naluraleza de los contratos.

PARAGRAFO 1. Los contratos celebrados en el exterior podrén regirse en su ejecucion, por las
reglas del pais donde se han suscrito, a menos que deban cumplirse en Colombia. Los contratos
que se celebren en Colombia y deban ejecutarse o cumplirse en el extranjero, podran somelerse a
la ley extranjera.

PARAGRAFO 2. El contrato de Empréstito se someterd a las reglas previstas para ellos por la Ley
80 de 1993 y demas disposiciones que la modifiquen, complameanten o sustituyan.

PARAGRAFO 3. Los contralos en los que la Universidad tenga la posicién juridica de contratisla, se
someleran a las regulaciones propias del derecho civil y comercial, segin corresponda en razon al
objeto del contrato y a la naturaleza juridica de la parte contralante. En el csso en que el conlratante
sea una enlidad publica, el contrato se sometara en lo pertinente a las normas de derecho publico.

CAPITULO SEGUNDO
PRINCIPIOS DE LA CONTRATACION

Documento Cficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO

ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
| ~ SUPERIOR

UNIVEREIDAD FIBAGOSICE
THAL

Cédigo: FOR002GGU I Version: 02

Fecha de Aprobacién: 18-06-2014 || Pagina 14 de 59 i

/ UMIVERSIDAD PEDAGOGICA \

HACIONAL
Y RT T  TE CY T

CONSEJO SUPERIOR

ACUERDO N* DE
ARTICULO 4°. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CONTRATACION. Las actuaciones de quignes
intervienen en la gestion contraclual de la Universidad se deben desarroliar con sujecian estricta a
Ios principios de la funcidn admimnistrativa y de la gestion fiscal previstos en los articulos 209 y 267
de la Constitucion Politica, y en el articulo 3 de la Ley 489 de 1928, asi como con los demas principios
previstos a continuacion:

a. Autonomia: En desarrolio de este principio, todos los procesos de conltratacion se regirdn por
Ia autorregulacion establecida en el presente Estatuto de contralacion y en su reglamentacian.
Los contratos que celebre la Universidad nacen de las voluntades de la Universidad y sus
contratistas, teniendo como limites las disposiciones constitlucionales y legales y la normatividad
propia del derecho privado.

b. lgualdad: La Universidad dara a todos el mismo tratamisnto, sin discnminar, buscando una
igualdad real y efectiva. La Universidad protegera especialmente a aguel PErEONas que, por
su condicion economica, fisica o mantal, se encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta.
Se deben dariguales oportunidades para participar en los procesos de seleccidn a quienes estén
en condiciones de presentar propuestas.

c. Moralidad: Las acluaciones de todas las personas invelucradas con la gestion contractual de la
Universidad se realizardn con rectitud, lealtad y honestidad,

d. Eficacia: La finalidad de los contralos que celebre la Universidad es lograr satisfacer las
necesidades y los requerimientos de la entidad, para lo cual hara uso de los medios y las
herramigntas pertinentes. No se exigira requisitos ni formalidades diferentes a los previstos en
el presente Estatuto o en la ley, y procurara evitar o remaover los obstaculos puramente formales
que impidan la toma de decisiones que satisfagan los fines institucionales.

e. Economia y Celeridad: En la gestién contractual, se procurarda dar un uso eficiente de los
recursos de la Universidad, sin dilaciones ni retrasos, encaminado al legro del més alto nivel de
calidad en sus acluaciones, de manera que las etapas y los tréamites se adelanten con austeridad
da tiempo y medios, buscando garantizar la continua prestacion del servicio.

f. Imparcialidad: En virtud de este principio, la Universidad debeara actuar teniendo en cuenta que
la finalidad de los procedimientos consiste en asequrar ¥ garantizar los derechos de todas las
personas sin discriminacion alguna y sin tener en consideracion factores de afecto o de interés
y. en general, cualquier clase de motivacion subjetiva.

g. Publicidad: La aclividad contractual es pablica, salvo reserva legal y pacto de confidencialidad,
en tal sentido, puede ser conocida tanto por los participes en ella, asi como por las diversas
areas de la Universidad y terceros interesados. Los procesos de contratacion de la Universidad
seran publicados en su pagina web,

h. Buena Fe: Las actuaciones de los particulares y de la Universidad deberan cedirse a los
postulados de la buena fe, la cual se presumira en todas las gestiones que aquellos adelanten
ante éstas.

I. Planeacién: Los procedimientos contractuales deberan estar precedidos por una adecuada
planeacian, en la cual se verifique su partinencia con los planes, programas o proyectos de la
Universidad y de su presupuesto. Los funcionarios responsables e interesados en la adquisicion
de bienes y servicios o ejecucion de obra deberan suministrar, con la debida anticipacidn, la
informacién clara y completa requerida para adelantar la conlratacion

j. Responsabllidad: Los intervinientes en los procesos de contratacidn actuaran con la debida
diligencia y responderan por toda accion u omisidn que genere dano o perjuicios a la Universidad,
al contratista o a un tercero, restableceran y/o indemnizaran los dafios que se causen por razén
de ellas.
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k. Seleccién Objetiva; Es objeliva la seleccion en la cual la escogencia s& hace al ofrecimisnto
mas favorable a la Universidad y a los fines de la misma, sin tener en consideracion, factores de
afecto o de interés y, en general, cualquier otra clase de motivacion subjetiva. El ofrecimisnto
mas favorable es el que teniendo en cuenta los factores técnicos y economicos de escogencia y
la ponderacian aritmética detallada, resulta ser el mas ventajoso.

I. Libre Concurrencia. Busca permitir el acceso a los procesos de seleccion de todas las personas
o sujetos de derecho interesados en contratar con la Universidad. Para su garanlia se realizara
la adecuada publicidad de los actos previos. Este principio también implica el deber de
abstencién para la Universidad de imponer condiciones restrictivas que impidan el acceso al
procedimiento de seleccion, por lo que resuita inadmisible la inclusidn en los Términos de
Referencia de clausulas limitativas que no se encuantren autorizadas por la Constitucidn y la
Ley. puesto que ellas impiden la mas amplia oportunidad de concurrencia y atentan contra los
intereses econdémicos de la Universidad, en razén a que no permiten la consecucion de las
ventajas economicas que la libre competencia del mercado puede aparejar n |a celebracion del
contrato.

m. Transparencia. Para todas las modalidades de seleccidn y en los términos de referencia para
la escogencia de contratislas se estableceran reglas claras, justas y objelivas, enfocadas a la
mejor consecucion de los fines de la contratacian.

n. Eficiencia. La Universidad propendera por la maxima racicnalidad de la relacién costos-
beneficios, de mansra que se maximice el rendimiento o los resultados, con los menores costos

o. Participacién. En virtud de este principio se promoveran y atenderan las iniciativas de los
ciudadanos, organizaciones y comunidades encaminadas a intervenir en los procesos de la
gestidgn conlractual de la Universidad

CAPITULO TERCERO
COMPETENCIA ¥ CAPACIDAD PARA CONTRATAR

ARTICULO 5°. COMPETENCIA Y DELEGACION. El Rector de la Universidad, como maxima
auloridad ejecutiva de la institucion, tiene la representacion legal de la Universidad para efectos
contractuales y de ordenacion del gasto. Dicha facultad podra ser delegada por via general o de
forma especifica en los términos previstos en la Caonslitucion Politica y en la ley.

La delegacion debera realizarse mediante resolucidén y podra lener por objsto la representacion de
la Universidad en la apertura y tramite de los procesos de seleccién, ordenacion del gasto,
adjudicacion, suscripcion, medificacion, terminacian y liquidacion de contralos y convenios.

El Rector de la Universidad podra reasumir la funcion delegada en cualquier momento.

PARAGRAFO 1. En ninglin caso, el Rector de la Universidad o su delegado, quedara exonerado de
la responsabilidad por vitud del acto de delegacién, ni relevado de sus deberes de control y vigilancia
de la actividad precontractual y contractual.

PARAGRAFO 2. Los del ios ani eslan facultados para realizar y adelantar los actos,
actividades y gestiones expresamente sefialadas en el acto de delegacién y deberan cumplir con lo
dispuesto en este Estatuto.

PARAGRAFO 3. E taluto General, el Rector reauerira

del Consejo Su ri r L. r Q5 0 ribir contratos o convanios.
ARTICULO 6°. CAPACIDAD PARA CONTRATAR. Podran celebrar contratos con la Universidad
las personas consideradas legalmente capaces en las disposiciones vigentes. También podran
celebrar contratos, los consorcios y uniones temporales. Las personas juridicas nacionales o

A
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extranjeras deben acreditar que su duracion no es inferior a la del plazo del contrato y tres (3) afios
adicionales.

ARTICULO 7°. CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES. Para los efectos de este Estatuto se
entiende por:

a. Consercio: Cuando dos o mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta
para la adjudicacion, celebracion y ejecucion de un contrato, respondiendo solidariamente de
todas y cada una de [as obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato. En consecuencia,
las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo de la propuesta y del
contrato, afectaran a todos los miembros que lo conforman.

b. Unién Temporal: Cuando dos o mas personas en forma conjunta presentan una misma
propuesta para la adjudicacion, celebracion y ejecucion de un contrato, respondiendo
solidariamente por el cumplimiento total de la propuesta y del objsto contratado, pero las
sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato se
impondran de acuerdo con la participacion en la ejecucion de cada uno de los miembros de la
unién tempaoral.

PARAGRAFO 1. Los proponentes indicaran si su participacion es a titulo de consorcio o de union
temporal y, en este dltimo caso, sefialaran los términos y extension de la participacién en la propuesta
y en su ejecuciéon, los cuales no podran ser moedificados sin el consentimiento previo de la
Universidad.

Los miembros de! consorcio y de la union temporal deberdn designar a la persona que, para todos
los efeclos, los representara ante la Universidad.

CAPITULO CUARTO
REGIMEN DE INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTO DE INTERESES

ARTICULO 8° INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTO DE INTERESES. El
régimen de inhabilidades, incompatibilidades y conflicto de intereses en materia contractual sera el
establecido en la Constitucidén Politica Nacional Ley 80 de 1993 y Ley 1474 de 2011, en la
Conslitucion Macional y demas normas que desarrollen, medifiquen o adicionen estas restricciones
para participar en los procesos de seleccion y para conlratar con entidades pablicas.

ARTICULO 9°. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES SOBREVINIENTES. Si llegare a
sobrevenirinhabilidad o incompatibilidad en el contratista, éste cedera el contrato, previa autorizacién
escrita de la Universidad o, si ello no fuere posible, renunciara a su ejecucién, evento en el cual la
Universidad determinara la manera de conlinuar su ejecucién, terminacidn y liquidacion.

PARAGRAFO 1. Cuando la inhabilidad o incompatibilidad sobrevenga en un proponente dentro de
un proceso de contralacion, cuzalquiera que fuere, serd excluido del mismo.

PARAGRAFO 2. Si la inhabilidad o incompalibilidad sobreviens en uno de los miembros de un
consorcio o de la unién temporal, aquel cedera su parlicipacion a un tercero, previa autorizacion
escrita de la Universidad. En ninguan caso, pedra haber cesidén del contralo entre quienes conformen
el consorcio o la union temporal.

ARTICULO 10°, EXCEPCIONES A LAS INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. No quedan
cobijadas por las inhabilidades e incompatibilidades de que tratan los articulos anteriores, las
personas que contraten por obligacion legal o lo hagan para usar los bienes o servicios que la
Universidad ofrece al pidblico en condiciones comunes a quienes los soliciten, ni las personas

Y
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juridicas sin animo de lucro cuyos representantes lagales hagan parte d2 Ias juntas o consejos
directivos en virtud de su cargo o por mandato legal o estatutario.

ARTICULO 11°. CONFLICTO DE INTERESES. La Universidad podra incluir en los términos de
referencia de los procesos de seleccion la regulacion de conflictos de intereses, para lo cual se
debera senalar, de manera clara y precisa, las acciones u omisiones a las que se dé como efecto
prohibir la participacion de una persona en el proceso de seleccion,

En tedo caso, cualquier funcionario de la Universidad debera declararse impedido para actuar en
procesos contractuales cuando tenga interés particular y directo en elles o lo tuviere su
canyuge, companero o campafiera permanente, o algunos de sus parientes dentro del cuarto grado
de consanguinidad, segundo de afinidad o primere civil, © su socio o socios de hecho o de derecho.

CAPITULO QUINTO
ETAPA PRECONTRACTUAL

ARTICULO 12°. PLAN DE COMPRAS. La conlratacion de la Universidad debe responder a una
debida y oportuna planeacion por lo que debera elaborarse un Plan de Compras y publicarse a mas
tardar el ollimo dia habil del mes de enero de cada vigencia. En caso de modificarse, se debera
publicar el Plan de Compras modificado. El plan de compras contendra la relacidn de bienes, obras
y servicios que se pretenden adquirir durante la vigencia fiscal. En el Pian s2 sefalara la necasidad
y pertinencia de la adquisicion, el valor estimado del contrato, la modalidad de seleccian del
contratista, y la fecha aproximada en la cual la Universidad iniciara el Preceso de Conlratacion.

El Plan de Compras &s un instrumento de planeacion con la informacion nscesaria para: (i) facilitar
a la Universidad idenlificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y
servicios que pretende adquirir o ejecutar durante el afo, y (ii) realizar procesos de contratacién
basados en agregacién de la demanda que permitan incrementar la eficiencia en los procesos de
seleccién, lanto en liempo como recursos.

Para los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, 1a Universidad
podra elaborar un plan de compras o contratacidn destinado especificamente a este tipo de
contratos, con las mismas caracteristicas y finalidad del plan de compras

PARAGRAFO. El Plan de Compras es un documento de planeacion, de tal manera que las compras,
obras o servicios pusdan ser medificados.

ARTICULO 13°. DEBER DE ANALISIS DE LOS SECTORES ECONOMICOS ¥ ESTUDIO DE
RIESGOS. La Universidad durante la elapa de planeaciéon debe hacer un analisis del sector al cual
partenecen las obras, bienes o servicios que necesila y que previamenle ha identificado. Este
analisis, segun se requiera, comprendera la perspectiva legal, comercial, financiera y técnica con el
fin de establecer el contexto del proceso de contratacion, identificar los riesgos asociados al contrato,
determinar los requisitos a incluir en los Términos de Referencia, la forma da evaluar las propuestas
y las condiciones de negocio a regular en el contrato. El alcance del estudio del seclor depende de
la complejidad del proceso contractual.

PARAGRAFO. Como parte del Estudio de Riesgos la Universidad debera identificar los riesgos
estableciendo su clasificacion, la probabilidad de ccurrencia estimada, su impacto, la parte que debe
asumirio, las aliernativas para el manejo y mitigacion del riesgo y las medidas de seguimiento.

ARTICULO 14°. ESTUDIOS PREVIOS. Antes de iniciar los procedimientos de seleccidn de
Contratistas se realizaran los Estudios Previos, los cuales son los documentos definitivos que sirven
de soporte para la elaboracién de los Términos de Referencia o solicitud de propuesta segin sea sl
caso, de manera que los proponentes puedan valorar adecuadamente el alcance de lo requerido por
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la Universidad, asi como la distribucion de riesgos que propone la Universidad. Los Estudios Pravios
deben ser coherentes y consistentes con la necesidad a satisfacer, el analisis del sector realizado.
los criterios para la determinacion de los requisitos, la evaluacion del riesgo y en general reflejar la
conveniencia y oportunidad del objeto a contratar determinando la viabilidad técnica y economica de
la futura contratacién

Los estudios previos deben contener al menos la siguiente informacion:
1. Descripcion de la necesidad que la Universidad pretende satisfacer.

2 Analisis del sector economico e ldentificacion, lipificacion y distribucion o asignacion de los
riesgos del contralo

3. Estudio de mercado. El estudio de mercado debe estar soportado documentalmente en
cotizaciones o documento de histarico de consumo institucional o consulta en bases de datos,
para lo cual podra realizarse mediante el uso de colizaciones fisicas, electrénicas, o mediante
cualguier otro mecanismo que permita a la Universidad determinar objetivamente el valor del
bien, obra o servicio a adquirir

4 Determinacién de los criterios de evaluacion que parmitan seleccionar el proponente idéneo y la
propuesta mas favorable

5 Descripcion del objeto a contratar, alcance, especificaciones técnicas, caraclerislicas y
condiciones exigibles, aclividades y preductos.

6 Objeto, plazo, forma de pago y principales obligaciones del contrato. Delerminacion de la
viabilidad de hacer un pago anticipado o anticipo, y el porcentaje respactivo.

7. Las garantias o seguros, los amparos, el valor asegurado y la vigencia respectiva que se exigira
al contratista, con base en el objeto del Contrato, su valor, |a forma de pago y los riesgos que se
deban cubrir.

8. La justificacion de la medalidad de saleccion

9 El Certificado de Disponibilidad Presupuestal que respalda la contratacion.

10. La autorizacion de vigencias fuluras en los casos en que sean necesarnias,
11. La delerminacion de quién sera el interventor o supervisor del contrato
12. Las demas requeridas de conformidad con la naturaleza del objeto del Contrato a suscribirse

PARAGRAFO 1. En caso que, de acuerdo con la modalidad de seleccidn o tipo de contrato, no
aplique alguno de los numerales indicados en este articulo, esto deberd indicarse y justificarse en el
respectivo estudio previo.

PARAGRAFO 2. Para las contrataciones por urgencia manifiesta no se requerira de estudios
previos, sclamente se debera tener el Cenificado de Disponibilidad Presupuestal que respalda la
contratacion.

PARAGRAFO 3, Los estudios y documentos previos son los definitivos al momento de la elaboracién
y publicacién de los términos de referencia o solicitud de propuesta, sin perjuicio de ajustes que
puedan darse en el curso del proceso de seleccion. Deberan publicarse a fin de que permanezcan a
disposicion del publico a menaos que tengan reserva legal.

PARAGRAFO 4. La depandancia que elabora y suscribs el estudio previo es la responsable del
canlenido del mismo.
PARAGRAFO 5. Tanto en los estudios previos, como en los Términos de Referencia y en los

contratos se deben tener en cuenta e incluir cuando sea pertinente las disposiciones de la
Universidad en materia de propiedad intelectual
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ARTICULO 15°. TERMINOS DE REFERENCIA. Los Términos de Referencia son el documento que
establece los requisitos juridicos, técnicos, financieros y econdmicos, que los proponentes deben
cumplir para que su propuesta pueda ser habilitada y evaluada, es decir, las reglas que rigen la
participacion, determinan las condiciones de comparacion de las propuestas y 1as principales
obligaciones del contratista. Los requisitos, condiciones y reglas establecidos en los Términos de
Referencia deben ser objetivos, claros, completos, proporcionales y adecuados al objeto y valor del
contrato a suscribir.

Los Términos de Referancia deben contener por lo menos la siguiente informacidn:

1. El objeto del contrato y la descripcian técnica, detallada y complata del bizn, obra o servicio objeto
del Contrato.

2. La modalidad de seleccion y su justificacion.
3. El cronograma del proceso de seleccidn y firma del Contrato.

4. Los criterios de seleccion. Para la seleccidn mas favorable, la Universidad tendrd en cuanta
factores tales como: precio, calidad, costo-beneficio, tiempo de ejecucion, cumplimignto, experiencia,
equipos, organizacion, forma de pago, oportunidad de entrega, servicio pos-venta y/o |a ponderacién
de factores segun la naturaleza del contrato a celebrar.

5. Las reglas aplicables a la presentacion, evaluacion y adjudicacion de las propuestas, segin
aplique de acuerdo con la modalidad de seleccién,

6. Las causales de rechazo de las propuestas.
7. El valor del Contrato, el plazo y Ia forma de pago.
8. Los rigsgos previsibles en la ejecucion del Contrato y |a asignacién entre las partes.

9. Las garanlias exigidas, lanto la de seriedad de la propuesta como las de ejecucion contractual y
la ofrecida por el fabricante.

PARAGRAFO 1. En caso que, de acuerdo con la modalidad de seleccién o tipo de contrato, no
aplique alguno de los numerales indicados en este arliculo, esto debera indicarse y justificarse en el
raspactivo estudio previo,

ARTICULO 16°. MODIFICACION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA. La Universidad podra
modificar los Términos de Referencia mediante adendas, las cuales en ningin caso podran
expedirse ni el mismo dia, ni con posterioridad al dia previsto para el cierre del proceso de seleccion,
ni en dias no habiles, ni siquiera para la adicién del término previsto para el cigrre. El croncgrama
del proceso de seleccion podra modificarse con posterioridad al cierre mediante adenda

CAPITULO SEXTO
MODALIDADES DE SELECCION DE CONTRATISTAS

ARTICULO 17°. MODALIDADES DE SELECGION. Los procesos de selection para la contratacion
de bienes, obras o servicios se adelantaran medianle las siguientss modalidades, segan
carresponda de acuerdo con su abjelo o cuantia:

- Contratacion Directa

- Invitacion Cerrada

- Convocatoria Publica

- Subasta Inversa

- Menor Precio

- Tienda Virtual del Estado Colombiano
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- Bolsas de preductos

ARTICULO 18°. CONTRATACION DIRECTA. La Univarsidad podra contratar de manera directa en
los siguienies casos:

1. Urgencia Manifizsta. Existe urgencia manifiesta cuando la continuidad del servicio por parte de
la Universidad exige el suministro de bienes, o la prestacidn de servicios, o la gjecucion de obras
en el inmediato futuro, para conjurar situaciones excepcionales relacionadas con hechos de
calamidad o constitutivos de fuerza mayor o desastre que demanden acluaciones inmediatas y,
en general cuando se Urate de situaciones similares que imposibiliten acudir a las modalidades
de seleccion que correspondan de acuerdo con el objeto o la cuanlia del contrato a celebrar.

2 Centratos y convenios interadministrativos, siempre que las obligaciones denvadas de los
mismos tengan relacion directa con el objeto o mision de las parles.

3. Los contratos y convenios gue tengan por abjeto la realizacion de actividades definidas como de
ciencia, tecno'cgia e innovacion. De acuerdo con la Circular Externa No. & de Colombia Compra
Eficienia se entienden por actividades de ciencia, y tecnologia e innovacion las siguientes:

1. Crear, fomentar, desarrollar y financiar empresas que incorporen innovaciones cientificas o
tecnclégicas aplicables a la produccidn nacional, al manejo del medio ambignte o al
aprovechamienio de los recursos naturales.

2 Organizar, crear y apoyar centros cienlificos, tecnologicos y dé innovacién, parques
tecneolégicos, incubadoras de empresas y empresas de base tecnolégica

3. Formar y capacitar el recurso humano para el avance y la gestion da la cisncia, tecnolegia e
innovacion

4. Establecer y conformar redes de investigacion e informacidn cientifica, tecnologica y de
innovacién.

5. Crear fondos de desarrolio cientifico, tecnolégico y de innovacion a nivel nacional y regional,
fondos especiales de garantias y fondos para la renovacion y el mantenimiento de equipos
cientificos.

6. Realizar seminarios, cursos, congresos, talleres y eventos nacionalss o intemadonsales de
ciencia, tecnologia e innavacion.

7. Financiar publicaciones y otorgar premios y distincionas a investigadores, grupos de
investigacidn e ir igaciongs.

8. Adelantar proyectos de investigacidn cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacian; desarrolio
de nuevos productos y procesos.

9. Difundir informacién cientifica, tecnoldgica y de innovacion. esto s, informacion, publicacién,
divulgacion y asesoria en clencia, tecnologia e innovacion.

10. Desarrollar servicios cientificos y tecnologicos que se refieren a la realizacon de planes,
estudios, estadisticas y censos de ciencia y tecnologia; a la realizacidn de actividades de
homologacién, normalizecion y metrologia, cerificacién y control de calidad; a la prospeccian de
fECUrsos, tario de ter y erdenamisnto territorial; a la promecion cientifica,
tecnolégica y de innovacion, asi como a la creacidn, fomente, difusién, promocidn,
imp tacion y gestidn de si de calidad total y de evaluacion tecnologica

11. Desarrollar proyectos de innovacion que incorporen tecnologia. creacién, generacion,
apropiacidn y adaptacidn de Ia misma

12 Transferencia tecnclégica que comprende la asesoria, negociacion, apropiacion,
dasagregacion, asimilacién, adaptacion y aplicacién de nuevas tecnologias nacionalas o
extranjeras.

13 Cooperacidn en ciencia, tecnologia e innovacian nacional o intermnadional

14. Apropiacion social de 1a ciencia, 1a tecnologia y la innovacidn a través de la integracion de la
cultura cientifica, tecnoldgica e innovadora a la cullura regional y nacional,
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15. Elaborar y desarrollar proyectos de investigacion y desarrolio exparimental (1+D), formacidn
y capacitacién cientifica y tecnolégica, servicios cientificos y tecnolégicos y actividades de
innovacién e innovacidn social.

La Universidad podra contratar directamente al interventor cuando el seguimiento técnico es para
un convenio de cooperacion especial, un contrato de financiamientc o un contrato para la
administracion de proyectos, en los términos de la Ley 1288 de 2009,

La adquisicidn o alguiler de equipos o bienas de tecnologia, software o similares, los cuales se
encuentran en el mercado a disposicion de cualquler persona, no serd entendida en ningdn caso
como actividades cientificas, tecnolégicas o de innovaciaon para efeclos da este numeral,

4. Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado, ya sea por: 1) no existr mas de una
persona inscrita en el Registro Unico de Proponentes — RUP - para provesr el correspondisnte
bign o servicio, o ii) por existir sdlo una persona que pueda proveesr el bign o servicio por ser
titular de los derechos de propiedad industrial o de los derechos de autor, 0 por ser su proveador
exclusivo.

5. La prestacion de servicios profesionales, técnicos y de apoyo a la gestién. o para la gjecucin
de trabajos artisticos que s6lo puedan encomendarse a determinadas personas naturalas

§ El arrendamiento o adquisicion de inmuebles.

7. Negocios juridicos de colaboracidn, como convenios de asociacion. convenios marco y sus
convenios especificos, convenios académicos, etc.

8. Contratos que tengan por objeto 1a adquisicién de bienes o servicios cuya cuanlia no exceda de
cien (100) salarios minimos mer les legales

9 En caso de Emergencia Educativa debidamente decratada.

10. Empréstitos, los cuales se contratardn de acuerdo con lo regulado por la Ley BD de 159923, las
normas que la modifiquen y sus decretos reglamentarios,

11. Cuando después de surtido el proceso de seleccion no haya sido posible efectuar una saleceidn
objetiva habiéndose declarado desiarta por segunda vez

12. Adquisicion de matenal bibliografico, materiales mulimedia, suscripcionas a bases de datos y
publicacicnes seriadas, edicién o coedicidn de libros

Para la celsbracion de contratos bajo la modalidad de contratacién directa, no se requerira la
abtencién de mas de una propuesta; lo anterior sin perjuicio de que la Univaersidad evalle que la
propuesta presentada cumpla con las condiciones establecidas en los Términos de Referencia y en
los estudios pravios para satisfacer de manera adecuada la necesidad institucional, Todos los
principios consignados en la primera parte de este Estatuto, son aplicables a la contratacian directa

ARTICULO 19° INVITACION CERRADA. Es la modalidad de seleccién para los contratos cuyo
objeto sea la adquisicidn de bienes o servicios cuyo valor sea superior a cien (100) sa'arios minimos
mensuales legales vigentes e inferior o igual a trescientos cincuenta (350) salarios minimos
mensusles legales vigentes. Esta misma modalidad de seleccidn aplicara para los contratos des obra
con cuantia inferior a trescientos cincuenta (350) salarios minimos mensualss legales vigentes.

Para dar aplicacién a esta modalidad de seleccidn, la Universidad debera invitar al manos a tres (3)
posbles oferentes para que pressnten propuesta,
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La invitacion a presentar propuesta contendra los Términos de Referencia que regiran el proceso de
evaluacién que debera adelantar la Universidad. Los destinatarios tendran la oportunidad indicada
en los términos de referencia, para solicitar aclaraciones o modificaciones a estos. Dentro del plazo
esiablecido en los Términos de Referencia la Universidad dara respuesta a Ias solicitudes de los
proponentes.

En la eportunidad indicada en los Términos de Referencia s2 presentaran las propuestas, as cuales
saran evaluadas por la Universidad de acuerdo con las condiciones establecidas para el proceso. En
caso de requerirse, la Universidad podra solicitar aclaraciones a los proponentes o que subsanen
aspectos de su propuesta, siempre y cuando no se modifiquen aquelss que son objsto de
comparacién con las olras propuestas,

La presentacion de una scla propuesta no es impadimento para que la Universidad adelante !
proceso de evaluacian y adjudique el contrato, siempre que el proponente cumpla efectivamente con
las condiciones establecidas en los Términos de Referencia para satisfacer la necesidad de la
Universidad.

La Universidad dara traslado o publicara el r do de las aval iones a los propo tes, durante
el plazo eslablecido en los Términos de Referencia. En caso de presentarse observaciones a la
evaluacion, la Universidad dara respuesta y en caso de ser procedente modificara la evaluacion.

Surtido este procedimisnto la Universidad procedera a la adjudicacidn del contrato o a Ia declaratoria
de desiera del proceso de seleccidn. La decision adoptada por la Universidad sera comunicada a
los proponentes a través del carreo elsctrénico que hayan indicado en su propuesta o en su defecto
al que figure en el certificado de existencia y representacién legal para notificaciones judiciales.

ARTICULO 20°. CONVOCATORIA PUBLICA. Esla modalidad de seleccién para los contralos cuyo
cbjeto sea la adquisicion de bienes, obras o servicios cuyo valor sea superior a trescientos cincuenta
(350) salarios minimos mensuales legales vigentes.

Para dar aplicacién a esta modalidad de seleccidn, la Universidad publicara los Términos de
Refarencia para qua presenten propuesta todos los interesados.

Los interesados en participar en el proceso de seleccian tendran la operunidad indicada en los
Términos de Referencia, para solicitar aclaraciones o modificaciones a estos. Dentro del plazo
establecido en los Términos de Referencia la Universidad dara respuesta a las scolicitudes de los
proponentes.

En la oportunidad indicada en los Términos de ia se pr an las propuestas, las cuales
seran evaluadas por la Universidad de acuerdo con las condiciones establecidas para el proceso, En
caso de requerirse, la Universidad podra solicitar aclaraciones a los prop tas o que 1en
aspectos de su propuesta, siempre y cuando no se modifiquen aguelos que son cobjeto de
comparacién con [as otras propuestas.

La presentacién de una sola propuesta no es impedimento para que la Universidad adelante el
proceso de evaluacion y adjudique el contrato, siempre que el proponents cumpla efectivamente con
las condiciones establecidas en los Términos de Referencia para satisfecer la necesidad de la
Universidad.

La Universidad dara traslado o publicara el resuitado de las evaluaciones a los proponentes, durante
el plazo establecido en los términos de referencia. En caso de presentarse observaciones a la
evaluacion, la Universidad dara respuesta y en caso de ser procedente medificara la evaluacion

Surtido este procedimiento la Universidad procedera a la adjudicacion del contrato o a la deciaratoria
de desierta del proceso de seleccion. La decision adoptada por la Universidad serd comunicada a
los proponentes a través del correo electrdnico que hayan indicado en su propuesla o en su defecto
al que figure en el cerificado de existencia y representacion legal para notificaciones judiciales
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ARTICULO 21°. BIENES O SERVICIOS DE CARACTERISTICAS TECNICAS UNIFORMES. Son
aquellos bienes o servicios que posean las mismas especificaciones técnicas con indepandencia de
su disefio o de sus caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de desempefo y calidad
objetivamente definidos.

La adquisicién de estos bienes o servicics se podra realizar por cualguiera de las siguiantes
modalidades de contratacian, sin perjuicio de que la Universidad haga uso de los olros mecanismos
de seleccidn estipulados en este Estatuto segun corresponda por la cuantia:

1. SUBASTA INVERSA: Fuja dinamica efectuada presencial o elecirénicamente, mediante la
reduccién sucesiva de precios durante el pericdo de tiempo establecido en los términos de
referencia. Las subastas podran realizarse por item o por conjunto de items agrupados con el fin
de ser adquiridos como un todo

Para adelanlar las adquisicionss mediante subasta inversa, la Universidad publicara los
Términos de Referencia para que presenten propuesta tedos los interesados.

Los interesados en participar en el proceso de seleccidn tendran la oportunidad indicada en los
tarminos de referencia, para solicitar aclaraciones o modificaciones a estos. Dentro del plazo
establecido en los Términos de Refarencia la Universidad dara respuesta a las solicitudes de los
proponentes.

En la oportunidad indicada en los Términos de Referencia se presentaran las propuestas, las
cuales seran evaluadas por la Universidad de acuerdo con las condiciocnes establecidas para el
proceso. En caso de requerirse, la Universidad podra solicitar aclaraciones a los proponentas o
que subsanen aspectos de su propueslta, siempre y cuando no se modifiguen aguellos que son
objeto de comparacion con las otras propuestas. En sobre aparte los proponentes presentaran
su propuesta econdmica, la cual s6lo sera abierta al momento de iniciar la subasta inversa.

La presentacion de una sola propuesta no es impedimento para que la Universidad adelante el
proceso de evaluacion y adjudique el contrato, siempre que el proponente cumpla efectivamente
con las condiclones establecidas en los Términos de Referencia para satisfacer la necesidad de
la Universidad y su propuesta economica no supere el presupuesto oficial.

La Universidad dara traslado o publicara el resullado de las evaluaciones a los proponentes,
durante el plazo establecido en los Términos de Referencia. En caso de presentarse
observaciones a la evaluacidn, la Universidad dara respuesta y en caso de ser procedente,
modificara la evaluacion.

La subasta inversa se realizara con los proponentes que de acuerdo con la evaluacion cumplen
con las condiciones establecidas en los términos de referencia.

2. MENOR PRECIO: Esta modalidad de seleccién aplica para los contratos cuyo cbjeto sea la
adquisicidn de bienes o servicios de caracteristicas técnicas uniformes cuyo valor sea inferior o
igual a selecientos (700) salarios minimos mensuales legales vigenles, sin parjuicio de que la
Universidad haga uso del mecanismo de subasta inversa.

Para adquirir bienes o servicios de caracteristicas técnicas uniformes madiante el mecanismo de
Menor Precio, la Universidad publicara los Términos de Referencia para que presenten
propuesta todos los inleresados. Los inleresados en participar en el proceso de selaccidn
tendran la oportunidad indicada en los Términos de Referencia, para solicitar aclaraciones o
maodificaciones a los Términos de Referencia. Dentro del plazo establecido en los Térmminos de
Referancia la Universidad dara respuesta a las solicitudes de los proponentes.

En la oportunidad indicada en los Términos de Referencia se presentardn las propuestas, las
cuales deberan contener en un sobre aparte la propuesta econdmica. En el momento sefialado
en los Términos de Refarencia se abriran los sobres con la propuesta econdmica, estableciendo
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con base en estos un orden de elegibilidad, excluyendo aquellas que suparen el presupuesto
oficial. La Universidad evaluara la propuesta que ccupe el primer lugar de elegibilidad, en caso
de que cumpla con todas Ias condiciones eslablecidas en los Términos de Referencia le
adjudicara el contrato. en caso contrario procedera a evaluar la propussia del siguiente
proponente en el orden de elegibilidad y asi sucesivamente.

En caso de requerirse, la Universidad podra solicitar aclaraciones a los proponsntes o que
subsanen aspeclos de su propuesla, siempre y cuando no se medifiquen las especificaciones
técnicas

La presentacion de una sola propuesta no es ébice para que la Universdad adelante el proceso
de evaluacion y adjudique el contrato, siempre que el proponente cump'a efectivamente con las
condiciones sefialadas en los Términos de Referencia para satisfscer la necesidad de la
Universidad.

3. TIENDA VIRTUAL DEL ESTADO COLOMBIANO. La Universidad podra adquirir bisnes o
servicios de caracteristicas técnicas uniformes a través de los mecanismos operados per la
Agencia Macional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente~ mediante los
instrumentos de agregacidon de demanda, el catalogo de grandes suparficies o cualquier otro
instrumento a disposicion de las entidades publicas. Para el caso de la Universidad, esta
meodalidad de contratacion se limitara a los dos mil quinientos 2.500 salarios minimos mensuales
legales vigentes.

4. BOLSAS DE PRODUCTOS. La Universidad podra adquirir bienes o servicios de caracleristicas
técnicas uniformes a través de las Bolsas de Productos legalmente conslituidas, Ias cuales son
escanarios de negociacidn o transaccion bursatil de bienes y servicios. En los estudios previos
de las adquisiciones a realizar a través de Bolsas de Productos, deberan contemplarse todos los
costos asociados a esta modalidad de contratacion.

ARTICULO 22°. FACTORES DE EVALUACION. En los Términos de Referencia de cada proceso
de seleccion se determinaran los factores de evaluzscidn de las propuestas. Estos factores de
evaluacian se dividiran en aquellos que evaluan los requisitos para participar del proponente, tales
como capacidad juridica, capacidad financiera y experiencia minima, y aquellos que permiten
comparar las propuestas y que otorgaran punlaje en las proporciones establecidas en los mismos
términos de referencia. En los procesos para la adquisicion de bienes o servicios de caracteristicas
técnicas uniformes, el unico factor de comparacidn entre las propuestas que cumplan con [a totalidad
de las especificaciones técnicas sera el valor.

ARTICULO 23°. PROPUESTA DINAMICA EN LOS PROCESOS DE INVITACION CERRADA Y
CONVOCATORIA PUBLICA. La Universidad puede utilizar el mecanismo de subasta o subasta
inversa para la conformacion dindmica de las propuestas en los procesos de invitacion cerrada y
convocatoria poblica. La Universidad debe sedalar en los Términos de Referencia las variables
técnicas y econdmicas sobre las cuales los proponentes pueden realizar la puja,

La Universidad evaluara las propuestas y adelanlara el p de conf iSn dir ica cen las
proponentes que no hayan sido rechazados y que hayan cumplido con todas las condiciones de los
Términos de Referencia. En la subasta o subasta inversa, los proponentes debsn presentar su
propuesta inicial con las variables dinamicas, de conformidad con los Téminos de Referencia, la
cual puede ser mejorada con los lances hasta la conformacién de la propusasta definitiva. Se tamara
como definitiva la propuesta inicial realizada por el proponente que no realice lances.

ARTICULO 24°. SUBSANACION DE LAS PROPUESTAS. En atencion a los principios de igualdad
y primacia del derecho sustancial, en los procesos de seleccion y en general en la gestion contractual
de la Universidad, prevalecera lo sustancial sobre lo formal, de modo que 1a ausencia de requisitos
o la falta de documentos, que no constituyan factor de comparacidon entre las propuestas, no servirdn
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da lilulo suficiente para el rechazo de las propuestas y podran ser subsanados dentro del plazo
previsto en los Términos de Referencia. Durante la evaluacién la Universidad podra solicitar a los
proponentes las aclaraciones que considere, pero en ningun caso se podran mMejorar sus propuestas,
considerando como mejora la modificacion de la propuesta en los factores de comparacian, salvo en
los procesos de Subastas Inversa o en aquellos en que sea posible la conformacion dinamica de las
propuestas.

ARTICULO 25°. PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS. Sin importar el mecanismo de seleccién,
seran rechazadas las propuestas con precios artificialmente bajos, y en los procasos en que se haya
solicitado se hara efectiva la garantia de seriedad de la propuesta.

Side acuerdo con los estudios previos realizados par la Universidad el valorde una propuesta parece
artificialmeante bajo. se debe requerir al proponante para que explique las razones que sustentan el
valor ofrecido. Analizadas las explicaciones la Universidad debe determinar si rechaza la propuesta
o si conlinuar cen el andlisis de la misma en la evaluacion de las propuestas.

En los casos de subasta inversa esta disposicidn es aplicable sobre el precio obtenido al final de la
misma

ARTICULO 26°. DECLARATORIA DE DESIERTA. La Universidad podrd declarar desierto el
proceso de seleccidn en el evento que ninguna de las propuestas cumpla con los requisitos
establecidos en los Términos de Referencia, que no se presenle ninguna propuesta o, @n caso que
asi se considere necesario por motivos de oportunidad y/o conveniencia, caso en 2| cual debera
sustentar las razones de dicha decision mediante acto administrativo motivado

En caso de declararse desierto un proceso de invitacion cerrada se podra iniciar en su lugar un
proceso de contratacion directa; en caso que la declaratoria de desierta recsiga sobre un proceso de
convacataria pablica podra realizarse un proceso de invitacion cerrada; en caso tal que la declaratoria
de desierla se presenle en la compra de bienes o servicios de caracleristicas técnicas uniformes se
podra adelantar cualquiera otro de los procesos previstos para |a adquisician de este tipo de bignes
0 servicios, ¥ en caso que se vuelva a declarar desierto el proceso, se podrd proceder mediante
contratlacion direcla, salvo que la declaratoria de desierta haya procedido por razones de oportunidad
¥y conveniencia.

Las reglas previstas en el inciso anterior seran aplicables en caso que entre la declaratoria de
desierta y el inicio del nuevo proceso no haya transcurrido un pericdo supsrior a sesenta (60) dias
calendario, de lo contrario debera realizarse el nuevo proceso en aplicacidn de los mecanismos de
seleccidn que correspondan de acuerdo con €l presente estatuto.

ARTICULO 27°. CONTRATACION POR MEDIOS ELECTRONICOS. De conformidad con lo
dispuesto en la Ley 527 de 1999, la sustanciacidon de las actuaciones, los documentos, contratos y
an general los actos derivados de la gestion contractual de |a Universidad. pedran tener lugar por
medios eleclronicos. Para el tramile, notificacidn y publicacién de lales actos, podran utilizarse
soportes. medios y aplicaciones electronicas.

CAPITULO SEPTIMO
CONTRATACION DERIVADA

ARTICULO 28°. CONTRATOS DERIVADOS. Son los contratos que la Universidad debe celabrar en
calidad de contratante en cumplimiento de las obligaciones que adquiare con terceros en virtud de
canvenios o contratos, y con el presupuesto recibido a través de dicho cenvenio o contrato. Salvo
manifestacion en contrario, a los conlratos derivados les son aplicables todas las disposicionas del
presente Estatuto.
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ARTICULC 29°. PLANEACION DE LA CONTRATACION DERIVADA. Las reglas establecidas en
este Estatuto para la planeacion de la contratacion aplican para la contratacion derivada Sin
embargo, en la medida en que el contrato o convenio que da origen a la contratacion derivada, o en
los documentos soporte del mismo, contengan la informacién suficiente y necesaria. estos podran
ser tomados como parte integrante de los estudios previos para los contratos derivados.

Mo sera necesario incluir en el Plan de Compras de la Universidad la contratacion derivada

ARTICULO 30°. MODALIDADES DE SELECCION PARA LA CONTRATAGION DERIVADA. La
seleccion de los contralistas para los contratos derivados se realizara con alencion de las
modalidades de seleccion reguladas en este Estaluto, salvo que el contrate o convenio establezcan
procedimientos de seleccion diferentes con arreglo a la normatividad que aplique a |z otra parte. En
ningan caso se podran adelantar procedimientos de seleccion que desconozcan los principios de la
funcidn administrativa y de la geslion fiscal consagrados en la Constitucion Paolitica.

CAPITULO OCTAVO
ETAPA CONTRACTUAL

ARTICULO 31°. FORMALIDADES DEL CONTRATO. Los contratos que celebre la Universidad
deberan constar por escrito. Las eshpulaciones que en los contratos se consignen, deberan atender
las normas civiles, comerciales, el régimen juridico previsto por la ley segun la naturaleza del contrato
¥ lo dispuesto en el presents Estatuto

En los contratos que celebre la Universidad, podran incluirse las condiciones y en general las
clausulas o eslipulaciones que se consideren necesarias y convenientes, siempre que no resulten
en contravencién a la Constitucion, la ley, el orden publico y a los principios y finalidades
contemplados en el presente Estatuto.

PARAGRAFO. Para efectos de lo previsto en | presente estatuto en cuanto al contrato escrito y la
firma del mismo, se dara aplicacion a la Ley 527 de 1999 y sus decrelos reglamentarios, y a los que
los modifiquen o adicionan, en especial al articulo 6 y siguientes de dicha ley. De acuerdo con el
arliculo tercero del Decreto 2364 de 2012 “cvando se exija la firma de una persona, ese requisilo
quedara cumplido en relacidén con un mensaje de dalos si se uliliza una firma electronica que, a la
luz de todas fas circunstancias del caso, incluido cualquier acuerdo aplicable, sea tan confiable como
apropiada para los fines con los cuales se generd o cc ico ese r 2

En virtud de lo sefialado par el articulo 5 del Decreto 2364 de 2012, 1a firma electrénica tendra la
misma validez y efectos juridicos que la firma, si aquella cumple con los requisitos establecidos en
&l articulo 3 del mismo decreto.

ARTICULO 32°. VALIDEZ ¥ PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO. Los Contratos que celebre
la Universidad requerirdn para su validez el cumplimiento de los requisilos esenciales previstos en
el Articulo 1502 del Cddigo Civil, esto es capacidad, consentimiento, objeto y causa licilos. Se
entenderan perfeccionados cuando sea firmado por ambas partes.

ARTICULO 33°. CLASES DE CONTRATOS. En egjercicio de la autonomia universilaria, la
Universidad esla facultada para celebrar cualquier tipo de contrato tipico o atipico, civil o mercantil,
asi como cualguier convenio que considere necesario y estén acordes a sus ejes misionales de
docencia, invesligacién y extension, o de apoyo a la mision, tales como contratos de obra,
compraventa suministro, arrendamiento, consultorias, contratos de prestacian de servicios, mandato,
leasing, comodato, de publicidad, de asuntos editoriales, eto,

ARTICULO 34°, EJECUCION DEL CONTRATO. Para dar inicio a la ejscucian del contrato sera
necesario la expedicion del Registro Presupuestal, la aprobacion de las garantias establetidas en el
contrato y la suscripcian del acta de inicio cuando aplique. En caso de no eslar pravisla la suscripcion
del acta de inicio, se tamara como fecha de inicio de ejecucién la de la aprobacién de las garantias

\ .
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o de no estar previstas garantias en al contrato la fecha de inicio de ejecucion sera la de expedicién
del Registro Presupueslal.

ARTICULO 35°. ANTICIPO. Para los efectos del presente Estatuto, se entendera como Anticipo la
suma de dinero que la Universidad enltrega al Conlralista para que éste I3 invierta en la ejecucion
del objeto del contrato, la cual debera amortizar segun lo establecido en el contrato durante su
ejecucion.

En los contralos que celebre la Universidad, se podra paclar la enlrega de anticipos hasta por el 50%
del valor del contrato. Excepcionalmente y de manara debidamente justificada, podran pactarse
anlicipos por un porcentaje mayor.

El Contratista debera constituir una garantia para el buen manejo de inversion de los recursos
entregados a lilulo de anticipo por el 100% de estos recursos y, en caso de considerarse necesario,
la Universidad podra exigir la constitucion de una fiducia para la correcta administracion e inversion
del anticipo.

ARTICULO 36°. PAGO ANTICIPADO. Entiéndase por pago anticipado, el pago hecho al Contratista
antes de que la Universidad reciba la contrapreslacion respectiva.

En los contratos que celebre la Universidad podran paclarse y realizarse pagos anlicipados hasta
por el 5054 del valor del contrato. Ademads de los contratos previstos en el Inciso tercero del aniculo
76 del Acuerdo 044 de 2015, del Consejo Superior, podran pactarse pagos anticipados de! 100%
para los contratos de compra o adguisiciones en el exterior que asi lo requieran debidamente
justificada.

El Contratista debera canstituir una garantia que ampare el valor correspondiente al 10055 de los
pagos anticipados realizados por a Universidad.

ARTICULO 37°. INDEMNIDAD. En los contratos que celebre la Universidad se debera incorporar
una clausula de indemnidad, mediante la cual el Centratisia se obliga a mantener indemne a la
Universidad de cualquier reclamacion proveniente de terceros que tenga como causa las actuaciones
del Conlratista o sus subcontratistas.

ARTICULO 38°. MODIFICACIONES. Corresponde a la variacion que se efectia de comun acuerdo
por las partes, durante el plazo del conlrato, sobre los términos y condiciones contractuales, sin que
s= modifique el objeto del contrato.

Las medificaciones se perfeccionan con la firma de las partes. Para su legalizacién y ejecucion se
requerira, cuando a ello haya lugar, el pago de los impuestos, tasas y contrbuciones y la aprobacién
de los anexos modificatorios de la garantia, si es del caso.

ARTICULO 39°. PRORROGA DE CONTRATO. Antes del vencimiento del plazo del conlrato, este
podra medificarse de mutuo acuerdo entre las partes, justificando las razones que llevan a dicha
prérroga y estableciendo expresamente sila misma tiene efectos o no en el valor del contrato. Las
garantias deberan actualizarse una vez se suscriba la prorroga so pena de incumplimiento del
contrato y de imposibilidad de ejecutar la prérroga.

ARTICULO 40°. ADICIONES AL CONTRATO. Cuando de manera excepcional, durante el plazo del
contrato, se requiera celebrar una Adicion de Contrato, no podra excederse del 50% del valor del
Contrato inicial, expresado éste en salarios minimos mensuales legales vigentes (SMLMV), salvo en
los casos de Contratos de obra a precios unitarios, Contratos de obra por administracidn delegada o
los Contratos de interventoria para los cuales no aplica este limite

En ninguna circunstancia la adicion modificara la competencia delegada en razon a la cuantia y sera
suscrita por el ordenador del gasto del contrato inicial.

ARTICULO 41°. SUSPENSION. EI término de €jecucion de un contrato o CONVENIO, puade
suspenderse por la ccurrencia de hechos ajenos a la voluntad de las pares, por molives de caso
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fortuwito o fuerza mayor, inlerés y conveniencia mutua o interés publico, v ofras necesidades
previamente justificadas.

El efecto legal de la suspansidn @s la interrupcién temporal de las principales obligaciones de las
partes. El término de la suspansion debe ser determinado o delerminable, para que se incorpore de
manera explicita dentro del documento de suspensidn. Se perfeccionara con la firma del acta de
suspension por ambas partes.

ARTICULO 42°. CESION. Los contratos se celebran en consideracion de las calidades especificas
del contratista, por ello, cualquier cesién a una parscna diferente a guien lo celebro. debera ser
aulorizado por la Universidad, previa solicitud que realice el contratista, en la cual se debera justificar
y acreditar debidamente la conveniencia de la cesion

La cesion también podra operar para los casos en los cuales sobrevenga una inhabilidad o
incompatibilidad al contratista, durante el periodo de ejecucién del contrato. En cualquisr caso, el
cesionario debera ostentar supsriores o similares capacidades, calidades y habilidades a las del
contratista cedente

ARTICULO 43°. MULTAS ¥ CLAUSULA PENAL. Para resarcir los perjuicios causados o exigir el
cumplimiento de las obligaciones a cargo de los Contralistas, en los contratos que celebre la
Universidad se podran paclar clausulas penales, multas y descuentos par mcumplimiento, con base
an la autonomia de fa voluntad de las partes.

En los contratos en que se incluyan estas cldusulas se establecera el procedimiento para determinar
si existio el incumplimiento imputable al contratista, el cual debera contemplar la posibilidad de que
el cantralista y su aseguradora presenten los descargoes frente a los hechos aducidos por la
Universidad

En caso de concluir que efectivamenta existid incumplimiaento, la Universidad podra descontar las
sumas que correspondan de los pagos pendientes por realizar al contratista, hacer efectivas las
garantias o en su defecto hacer el cobro al contratista de las sumas respectivas

Cuando el contralista se oponga a la exigibilidad de la clausula penal. las muitas o los descuentos
por incumplimiento, se debera acudir a la jurisdiccidn o a la justicia arbitral segin se haya pactado
en el contrato, para determinar que existid el incumplimiento y si proceden las sanciones o
indemnizaciones correspondientas.

CAPITULO NOVENO
GARANTIAS

ARTICULO 44°. GARANTIAS. Con el fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones a cargo
de los proponentes y contralistas, la Universidad exigira el olorgamiento de garantias de acuerdo
con la cuantia, la naturaleza, el objeto, los rigsgos y la forma del contrato.

Cuando existan adiciones, prérrogas o suspensiones deberan ampliarse las garantias por el
Contratista.

Por regla general la garantia consislird en una pdliza de seguro, sin embargo, en caso de
considerario conveniente y estar debidamente justificado en los estudios pravios, se podran pactar
garantias bancarias u otros mecanismos de cobertura de riesgos

Mo seran obligatorias las garantias para los contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la geslidn, los contratos interadministrativos. contratos de seguros y los contratos cuyo valor
inicial sea igual o inferior a cincuenta {50) SMMLY. No obstante. si la Universidad lo considera
necesario por los riegos asociados al objeto del contrato, podra incluirias en el cantrato respectivo.

v
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En el caso de los contratos derivados de procesos de seleccion a través de la Tienda Virtual el Estado
Colombiano, se acogeran las garantias establecidas en dicho mecanismo en caso que no sea posible
establecer las garantias de acuerdo con los parametros senalados en el presente Estatuto.

ARTICULD 45°. POLIZAS DE SEGURO. La Universidad podra determinar los Seguros y amparos a
exigir de acuerdo con las condiciones especificas de cada contrato.

Los montos, vigencias y deducibles minimes de los amparos son:

1. POLIZA DE CUMPLIMIENTO: El Contratista constiluira una Pdliza de Cumplimiento a Entidades
Fublicas con Regimen Privado de Contratacion a favor de la Universidad, la cual debera amparar
tcdas y cada una de las cbligaciones que surgen del mismo, con sujscidn a las siguientes
condiciones minimas por amparo sefialados:

a) Anticipos: Este amparo cubre los perjuicios sufridos por la Universidad con ocasién de la no
inversion del anticipo; el uso indebido del anticipo; y |a apropiacion indebida de los recursos
recibidos en calidad de anticipo.

El valor de este amparo debera ser equivalenta al cien por ciento (100%) dsl Anticipo (ya sea
este en dinero o en especie) y debera estar vigente hasta la liquidacion del contrato o hasta la
amortizacidon del anlicipo, de acuerdo con lo que estime la Univarsidad.

b) Pago anticipado: Este amparo cubre los perjuicios sufridos por la Universidad por la no
devolucidn o reintegro total o parcial de las sumas de dinero o en especie entragado al contratista
a titulo de pago anticipado, cuando a ello hubiere lugar.

El valor de este amparo debera ser el ciento por ciento (1003%) de la suma establecida como
pago anticipado, ya sea este en dinero o en especie, y debera estar vigente hasta la liquidacion
del contrato o hasta que la Universidad verifique el cumplimiento de todas las actividades o la
enltrega de todos los bienes o servicios asociados al pago anticipado, de acuerdo can lo que
determing la Universidad.

c} Cumplimiento del contrato: Este amparo cubra a la Universidad de los perjuicios derivados
del incumplimiento total o parcial de las obligaciones adquiridas por el Contratista con la
suscrpcion del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; contempla
tambign el cumplimiento tardio, defectuoso o imperfecto de las mismas, los dafos imputables
al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el contrale no preve entregas parciales;
y &l pago del valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria, segin se pacte en el contrato.

El valor de este amparo serd como minimo, el equivalente al veinte por ciento {20%) del valor
total del contrato y con una vigencia minima igual al plazo del contrato y su liquidacién,

d} Calidad del servicio: Este amparo debe cubrir a la Universidad de los perjuicios imputablas al
contratista causados por la mala calidad, la calidad deficiente o desempeno defectuoso, frente a
las especificaciones que se pactan en el conlrato.

La Universidad debera determinar el valor y el plazo de la garantia de acuerdo con el objato, el
valor, la naluraleza y las obligaciones contenidas en el contrato. No cbstante, el valor de este
amparo sera como minimo, el equivalente al veinte por cienlo (20%%) del valor total del contrato
y una vigencia que cubra como minimo hasta la liquidacion del contrato

%
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e) Calidad y correcto funcionamiento de los bienes y equipos suministrados: Este amparo
debe cubrir la calidad y el correcto funcionamiento de los bienes que reciba la Universidad &n
cumplimiento de un conlrato.

La Universidad debera determinar el valor y el plazo de la garantia de acuerdo con el objeto, el
valor, la naturaleza de los bienes y las obligaciones contenidas en el contrato. No obstante, el
valor de este amparo sera como minimo, el equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total
del contrato y una vigencia que cubra como minimo hasta la liquidacion del contrato, o hasta el
vencimiento de la garantia legal del bien o equipo. en caso que esla sea mayor

f} Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: Este amparo dabe
cubrir a la Universidad de los perjuicios ccasionados por el incumplimiento de las obligacicnes
laborales del contratista respecto del personal vinculado por aquel para la ejecucion del contrato
amparado, en el territorio nacional.

El valor de este amparo no podra ser inferior al cinco por ciento (5%) del valor total del contrato
y debera tener una vigencia igual al plazo del mismo y lres (3) anos mas

g) Estabilidad y calidad de la obra: Este amparo cubre a la Universidad de los perjuicios
ocasionados como consecuencia de cualquier tipo de dafio o deterioro sufrido por la obra
entregada, imputable al contratista.

La Universidad debera determinar el valor de esta garantia de acuerdo con el objeto, sl valor, la
naluraleza y [2s obligaciones contenidas en el contrato. La vigencia minima sera de cinco (5)
afios, contados a partir de |a fecha de suscripcion del acta de entrega a satisfaccion de la obra.
De manera excepcional, se podra pactar una vigencia inferior a cinco (5) afos pravia justificacion
técnica de un experto en la matearia objeto del contrato.

2. POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: La Univarsidad exigira en
aquellos contratos que por su naturaleza y ejecucion considere pertinentes, ademas del seguro
de cumplimiento, un seguro de responsabilidad civil extracontractual, por dafios que se puedan
producir a terceros en el desarrollo del contrato.

El valor de esta paliza no podra ser inferior al diez por ciento (10%:) del valor total del contralo y
se extendera por la vigencia del mismo y su liquidacion.

La Universidad y el contratista deben tener la calidad de asegurado respecto de los daros
producidos por el conlralista con ocasion de la ejecucion del contrato amparado, y seran
beneficiarios tanto la Universidad como los terceros que puedan resultar afectados por la
responsabilidad del contratista o sus subcontralistas.

3. SERIEDAD DE LAS PROPUESTAS. Los proponentes deberan aporiar con sus propuestas,
garantia de seriedad que debe amparar a la Universidad de las sanciones imputables al
proponente derivadas del incumplimiento de las obligaciones establecidas en los términos de
referencia y/o estudios previos, en los siguientes eventos: (i) La no suscripcién del contrato sin
justa causa por parte del proponente seleccionado. (i) La no ampliacion de la vigencia de la
garantia de seriedad de la propuesta cuando el término previsto en los términos de referencia se
prarregue o cuando el término previsto para la suscripcion del contrato se prorrogue, siempre y
cuando esas prarrogas no excedan un término de tres (3) meses. (i) El retiro de |1a propuesta
después de vencido el término fijado para la presentacion de las propuestas. iv) La falta de
otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento exigida por
Ia entidad para amparar el incumplimianto de las obligaciones del contrato.
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La garanlia de seriedad de la propuesta debera eslar vigente desde |a presentacion de la
propuesta y hasta la aprobacion de la garantia de cumplimiento del contrato y su valor debera
ser minimo el diez por ciento (10%) del valor de la propuesta.

CAPITULO DECIMO
SUPERVISION E INTERVENTORIA

ARTICULO 46°. SUPERVISION E INTERVENTORIA. Para Ia debida y comecta ejecucion del objeto
contractual, la Universidad designara o contratara un supervisor yfo interventor segun el caso, quien
debera realizar el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico sobre el
cumplimiento del objeto del contrato.

La supervision consislira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico
que sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma Universidad cuando no
requieren conocimientos especializadoes. Para la supervision, la Universidad podra contratar parsonal
de apoyo a través de los contratos de prestacion de servicios que sean requerdos

La interventoria consistira en el seguimisnto administrativo. técnico, financiero, contable, juridico que
sobre el cumplimiento del contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por
la Universidad, cuando el seguimiento del contratlo suponga conccimisnto especializado en la
materna, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen.

Por regla general, no seran concurrentes en relacién con un mismo contrato, las funciones de
supervision e interventoria. Sin embargo, la Universidad puede dividir la vigilancia del contrato
principal, caso en el cual, en el contrato respactivo de intervenloria se deberan indicar las actividades
a cargo del interventor y las demas quedaran a cargo de la Universidad a través del supervisor,

El contrato de Interventoria sera supervisado direclamente por la Universidad.

Mi el supervisor ni el interventor podran realizar de manera direcla modificaciones a los contratos;
todas aquellas que se requigran deben ser suscritas por el ordenador del gasto,

PARAGRAFD: Para el caso de los Contratos Derivados, contemplados en el presante estatuto, la
supervisian podra ser ejercida por el Coordinador o Director del Proyecto o quien cumpla esta funcién
en relacién con el contrato suscrito por la Universidad del cual se desprenden los contratos
derivados.

ARTICULO 47°. OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR O INTERVENTOR. Para ejercer el adecuado
seguimiento al cumplimiento del objeto y las obligaciones pactadas en un contrato, el supervisor o el
interventor segun se determine, de acuerdo con la naturaleza del cobjeto del contrato principal
deberan cumplir (en lo que sea aplicable), como minimo las obligaciones generales que se
discriminan a continuacidon, ademas de olras que se le asignen, asi como las previstas en el Estatuto
de Presupuesto de la Universidad:

1. OBLIGACIONES DE VIGILANCIA Y CONTROL RESPECTO DEL CUMPLIMIENTO
CONTRACTUAL:

a) Tener pleno conocimiento de los Términos de Referencia, de la propuesta seleccionada y del
contrato.

b) Representar a la Universidad ante el contralista en la adecuada ejecuciaon del contrato,
apoyandola en la direccion y coordinacion del mismo en concerdancia con Ia mision y los fines
institucionales,
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Efectuar los requerimientos escritos que sean necesarios al contratists, a fin de exigire el
cumplimianto oporiuno de las obligaciones pravistas en el contralo, en Ias layes y normas que le
sean aplicables.

Llevar un reporte periddico y escrilo de las actuaciones ejecutadas en el cumplimiento de la
funcien de vigilancia, llevando un archivo documental adecuadoe de todo lo que en ella se genere.

Praparar y suscribir las actas que se requieran desde el inicio hasta la hquidacién del contrato, y
tramitarias ante las instancias partinentes

Acompafiar a las partes en la busqueda de solucienes perlinentes y eficaces que aseguren el
cumplimignto del objeto y la terminacion exitosa del contrato vigilado.

En los contratos de obra, efecluar evaluaciones periodicas sobre el avance fisico de la obra en
relacion con el cronograma, con el fin de establecer posibles incumplimientos parciales o
definitivos

Realizar el recibo parcial y definitivo de la obra, bien o servicio y suscribir el acta correspondiente.

OBLIGACIONES RESPECTO AL SEGUIMIENTO TECNICO:

Solicitar al contratista, la presentacion de plan de manejo e inversian dzl anticipo pactado, para
su aprobacion.

Brindar su concepto y recomendaciones sobre la necesidad y las razones que pueden dar lugar
a una adicién, prérroga, modificacion, cesian, suspensidn y reanudacién de un contrato,

Verificar permanentemente que los bienes y servicios contratados cumplan con la calidad y con
las especificaciones y caracterislticas técnicas estipuladas en el contralo,

Werificar el cumplimiento de los cronocgramas establecidos en €l contrato

Presentar informes escritos sobre los inconvenientes que pudieren presentarse durante la
ejecucién del contrato o sobre la necesidad de lograr acuerdos respecto de los mecanismos y
procedimiantos pertinentes para precaver o solucionar rdpida y eficazmente las diferencias o
situaciones litigiosas que llegaren a presentarse

Suscribir el acta mediante la cual se realice el recibo parcial y/o definitivo de la obra
correspondiente

Elaborar y presentar los informes escritos que le sean requeridos por la Universidad durante el
desarrcllo de su funcion.

OBLIGACIONES PARA EL SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO:

Tramitar ante la Universidad la repuesta a las solicitudes, consultas y reclamaciones que formule
el contratista.

Solicitar al contratista informe final de ejecucion de actividades, previo a la autorizacion del oltimo
pago, cuando se trate de contratos de tracto sucesivo, sin perjuicio de los informes parciales que
se requieran de acuerdo con el objeto del contrato.

En caso de que el contratista tenga bajo su responsabilidad equipos ¥ elementos suministrados
o comprados con cargo al contrato, verificar su estado y cantidad, y coordinar el reintegro a la
Universidad de los mismos.

Expedir la constancia de cumphmiento de las obligaciones del contratista para efeclos ds
aulorizar los pagos, segan lo previsto en el contrato.

\
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4. OBLIGACIONES PARA EL SEGUIMIENTO JURIDICO:
a) Informar y sustentar oportunamente el reiterado incumplimiento del contralista,

b) Informar de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de cormupcion o gue puedan
poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato.

¢) Werificar la aprobacion de Ias polizas exigidas para cada contrato, las modificaciones realizadas
al inicio del contrato, al igual que las variaciones que se presenten durante su ejecucion.

d) “erificar que el contralista mantenga vigentes las garantias exigidas en el contrato.

e) Dar a conocer al contratista y exigir €l cumplimiento de las normas en maleria de seguridad y
salud ccupacional, cuando por el objeto del contrato haya lugar a elle.

f} Werificar y exigir el cumplimiento por parte del contratista de sus obligaciones ante el Sistema de
Seguridad Social Inlegral, el Sena, el ICBF, Cajas de Compensacion Familiar, respacto al
personal que haya vinculado para la ejecucion del contrato vigilado.

5. OBLIGACIONES PARA EL SEGUIMIENTO FINANCIERO ¥ CONTABLE:

a) Controlar el cumplimiento del plan de manejo, inversién y amortizacidén del anticipo presentado
por el contratista, de conformidad con lo pactado en el contrato.

b) Verificar el avance presupuestal del contrato y el estado del mismo antes del cierre de cada
vigencia y gestionar los tramites presupuestales a que haya lugar.

c)} A la terminacion de los contratos solicitar a la Subdirecciéon Financiera la liberacion de saldos
presupuestales de acuerdo con el procedimiento establecido en caso que estos existan.

CAPITULO DECIMO PRIMERO
TERMINACION ¥ LIQUIDACION

ARTICULO 48°. TERMINACION DEL CONTRATO. El contrato terminara por el cumplimiento de su
objeto, por el vencimiento del plazo, por muluo acuerdo de las partes o por la decision de terminarlo
unifateralmente por la Universidad en los contratos en que esta cladusula haya sido incluida.

ARTICULO 4%°. TERMINACION UNILATERAL. La Universidad podrd pactar, con base en la
voluntad de las partes, la terminacion unilateral de los contratos, para lo cual incluira la clausula
respecliva en los conlratos, especificando los supuestos de hecho que daran lugar a la terminacian
unilateral.

ARTICULO 50°. LIQUIDACION DEL CONTRATO. La liquidacién es un acto juridico mediante el
cual las partes realizan un balance general de la ejecucion del contrato. Es un instrumento para
prevenir conflictos futuros, resalver discrepancias surgidas en la ejecucion contractual, y pactar los
reconocimientos o compensaciones a que haya lugar para que las partes puedan declararse a paz
y salvo por todo conceplo.

Para la liquidacion se exigira al conlratista la extension o ampliacion, si es del caso, de las garantias
del contralo y en general para avalar las obligaciones que deba cumplir con pesterioridad a la
terminacién del mismo.
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La liguidacion se efectuara de comuan acuerdo enlre las partes, denlro del término fijado en los
Terminos de Referencia o en su defecto, a mas tardar antes del vencimiento de los cuatro (4) meses
siguientes a la finalizacion del contrato.

ARTICULO 51°. CONTRATOS SUSCEPTIBLES DE LIQUIDACION. Seran objeto de liquidacién los
siguientes contratos:

1. Los contratos de tracto sucesivo, esilo es aquellos cuya ejecucion o cumplimignto se prolanguean
en el tiempo

Los contratos terminados anormalmenta, por terminacidén anticipada o unilateral.
Los contratos que hayan sido objeto de incumplimiento.

Los cantratos que a su terminacion reporten obligaciones pendientes de ejgcucion.

0moE woN

Los contratos en los cuales las partes hayan acordado realizar la liquidacidn.

ARTICULO 52°. CONTRATOS QUE NO REQUIEREN LIQUIDACION. Los contratos no susceplibles
de liquidacion son:

i. Contratos de prestacidon de servicios cuyo cumplimiento haya sido centificado periodicamente por
&l suparvisar o el interventor y no concurra cualquiera de los eventos descrilos en los numerales
2, 3, ¥ 4 del articulo anterior

2. Los de ejecucion instantansa.
3. Los contratos que no causen arogaciones econdmicas para ninguna de las partes

ARTICULO 53°. LIQUIDACION UNILATERAL. Cuando el contratista, habiendo sido requerido, no
se presenle a [a liquidacidn de comun acuerdo dentro de los cuatro (4) meses siguientes a
terminaciaon del contrato; o las partes no lleguen a un acuerdo sobre el contenido de la misma; Ia
liguidacion sera practicada unilateralmente per la Universidad dentro de los dos (2) meases siguientes.

En caso de que la liquidacion unilateral revele incumplimientos del contratista o la obligacian de
restituir surnas de dinero a la Universidad, esta debera acudir a la jurisdiccion a efectos de hacer
efectivos sus derechos, en caso que el contratista o la aseguradora no concurran a este efecto.

ARTICULO 54°. MECANISMOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS. La Universidad y los
Contratistas contribuiran a la solucion agil y oportuna de las diferencias que surjan de la actividad
contractual. Para tal efecto, las Partes podran acudir a los mecanismos legales allernos de solucian
de conflicltos, tales como: arreglo directo, mediacion, amigable composicion, transaccidn, conciliacian
y arbitraje. Cada conlrato debera establecer los mecanismos de solucion de conflictos aplicables.

ARTICULO 55°. CLAUSULA COMPROMISORIA. En los contratos celebrados por la Universidad,
podra incluirse la clausula compromisoria a fin de someter a la decisién de arbitros, las distintas
diferencias que puedan surgir por razon de |a celebracion de los mismos y de su ejecucion,
desarrollo, terminacion o liquidacion. El arbitramento sera en derecho, los arbilros seraén tres (3), a
menos que [as partes de comun acuerdo decidan que sea &rbitro Onico. La designacion,
requerimiento, constitucion y funcionamiento del Tribunal de Arbitramento, se regira por las normas
vigentes sobre la materia.

CAPITULO DECIMO SEGUNDO
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 58°. RESPONSABILIDAD DE SERVIDORES PUBLICOS. Quienes a nombre de la
Universidad participen en procesos de contratacion responderan disciplinaria. ecivil, fiseal y

%
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penalmente por sus acciones y omisiones en la actividad conltractual en los términos de la
Constitucion y 1a ley.

ARTICULO 57°. ACCION DE REPETICION. En el evento que la Universidad fuere condenada
judicialmente al pago de indemnizacion, la Rectoria a ravés del Comité de Concilliacion, podra iniciar
la accion de repeticion contra el servidor pablico responsable cuando haya actuada con dolo o culpa
grave y no haya sido llamado en garanlia dentro de! proceso judicial,

ARTICULO 58°. REGLAMENTACION. Se faculta al Rector para reglamentar el presente Estatuto y
para adoptar las medificaciones necesarias al interior de la Universidad, a partir de su fecha de
expedicion.

ARTICULO 59°. VIGENCIA. El presente Estaluto entrara a regir cualro (4) meses después de la

fecha de aprobacion por parte del Consejo Superior de la Universidad. No obslante, el articulo 50
entrara en vigencia una vez sea aprobado por el Consejo Superior de la Universidad.

ARTICULO 60°. DEROGATORIAS. Una vez entre en vigencia el presente Estatuto, queda derogado
el Acuerdo No. 25 de 14 de octubre de 2011 del Consejo Superior de la Universidad, sus resoluciones
reglamentarias y todas las disposiciones que le sean conlrarias a la presente norma estalutaria.

ARTICULO 61°. NORMA TRANSITORIA. Los contratos y los procedimientos de seleccion en curso
a la fecha en que entre a regir este Estatulo, continuaran sujetos a las normas vigentes en el
momento de su celebracion o iniciacion.

COMUNIQUESE, Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C. a los

CLAUDIA DIiAZ HERNANDEZ HELBERTH AUGUSTO CHOACHi GONZALEZ
PRESIDENTA DEL CONSEJO SECRETARIO DEL CONSEJO

£
Reviso, Claudia Constanza Buitrago Espitia- Jefe Oficina Juridica '»;‘fi,i}-
Revisd: Fernando Méndez Diaz - Vicerrector Administrativo y F indnciéro
Revisd: Fabian Camilo Sanabria Villate - Coordinador Grupo de Conlrataciaﬁ

~
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Anexo punto: “Documento maestro con fines de Registro Calificado de la “Licenciatura en Ciencias
Naturales y Educacion Ambiental”. Avalado por el Consejo Académico en sesion del 28 de febrero y
atendido el 26 de abril por el Consejo Superior

VSIS Correo - aximosuped oripedagogica edu o

201703500233703 Documento maestro solicitud de registro calificado

Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental

AMNDREA YAZMIN MANRIQUE CAMACHO

@ FIFOS/ 2018 53 pmy

Fros COMEEID SUPERICR «consgjosupenon@pedagogica.educos;

e MELEERTH AUGUSTD CHOACHI GONZALES <hcheachi@poedagognacducor, ARZA BOMORCUEZ MIGUEL

cmarizad padagogics sdu cos; GRUPD INTERTD Of TRABAID PARA EL ASECURANVENTD DE LA CALIDAD
cgiaidrddpadagogica educas,

5 adp

FAC TIBSLACPACY FITJAMCIERA LIC_EM) CIEMCIAS MIATURALES ¥ ECAIC AraEENITAL pdf, COMCEPTD Lic arvbienral pdf,

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
MACIOMAL

R I SR e 1

RECTORIA
GRUPO INTERNHO DE TRABAJO PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

MEMORANDO
CODIGD: GAA 270
FECHA “iames, 11 de mayo de 2018
PARA Dactor HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ
Secretario General
ASUHTO 0703500233703 Documenta masesio solicitud de registro calficade Licenciatura an Ciencias Maturales y

Educacan Ambiental
Doctor Choachi, reaiba un cordial saludo

e conformidad con el asunle, ¥y de acuerdo a lo solcidado por el Consejo Superior #n 323idn del pasade 26 de abrd de
2018, amablements nos permilimos precisar

1, Este Grupo de Trabajo conceptud el doc 10 de solicitud del Regl Calificado del Programa Académica
LICEHCIATURA EH CIENCIAS HATURALES Y EDUCACION AMBIENTAL el pasado 30 de octubra de 2017 El
programa ajustd el documento conforme a las observaciones de esta unidad y rermitid a lrdnsito por Consejos
(Departamento y Facullad)

2. Enfecha 23 de enearo de 2018, este Grupo de Trabajo temitid a la Secrstaris Genaral, pravio svzal del Consejo de
Facultad de Ciencia y Tecnologia en s2sian del 15 de noviembre de 2017, medisnle Acla Mo 54, junta con el

Hips ot ook off o 385 com Ao Tpethe A Uinkox 1z

126 Comeo - consejosupenon @ pedagogica #du o
concepto de esta unidad, para que fuera agendado en I3 siguiente sesion del Consajo Académico, como es de
conocimiento, en la medda que el documento transila por Consgjos, esle es ajustado y cuzlificado corforme las
observaciones de eslos cuerpos colegiados
3. El Consejo Académico apiobo el documento en sesidn del 28 de febrero d2 2018y recomendo al Corsejo Superior
su aval, este Grupo remtid la documentacion a |a Sscretaria General el 08 de marzo d2 2018 para que fusra puesto
en conacimiento del Consejo Supearior y agendado en la préxima sesién
. Tenienda en cuenta, que una de 13s observaciones del Consejo Superior fus pressntar como anexo el estuda de
factibalidad, ros permitimos aclarar, que si bign es clerto este estudio no =& presentd como un 2nexo, sl se encontraba
al final del decumento de soficitud de registro calificado del programa

5. Mo obstante, hemos solictado a la Oficina de Cesarrollo y Plangacién una actuaizacidn 2 Estudio de Factibilidad el
cual remitimos en arexo para corocimiento ¢2l Consejo Supenor, atendienda sus observationss.
Atentamente

Andrea Manrique Camacho

Coordinadora

Grugo Interna de Trabajo para el Asequramiznto de la Calidad - GAA
(57-1) 594 1894 Ext, 664

SEde Fnncipal Ll /£ #11-to
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GRUPO INTERNO DE TRARBATIO PARA EL ASEGUIRRAMIENTO DE LY CALIDAD - GAA
FORMATO 1: CONCEPTO DOCUMENTO DE AUTOEVALUACION DE REGISTRO CALIFICADO - PREGRADO (Informe 1/ 2 o
Documento maesiroe para la solicitud o renovacion de RO

DOCUMENTO: In b para salizitud de Regiswoe Calificado
PROGRAMA: Licenciatura en Ciensias IV les v Educasidon Ambicntal

Realizada la lectura del documento presentado por ¢l programa, 1 tro grupo resy e realica las signientes observaciones:
OBSERVACIONES GENERALES AL DOCUMENTO:
Eld ir con el tos propios do la Pr Educativa de Prog pero no logra desarvollar las condicionss de calidad solicitadas para
1a solicitud dgl R:sulrn Calificado.
Las condisiones de calidad de cardster imtitosional i de seleccion y evaluacié témiza y administrativa, luacién, progr
de egr ni oy i 3 no sed 1lan en el d. to, se ienda incluir ¥ desarrollar 1a informaczion consolidada en
la Guia p:la la elat ién del D Mazstro de Registro Cal 1o (solicitud o iGn) en progr 5 de Pregrado y la Informacidn para el
de las Condici Instituci (ver adj
Es importante lencr en cucnla el bio de iva, la F lucion 2041 det 3 de febrero 2016, fuc d zada por la R lucion Mo 18583 del 15 de
xq—xlm—mhm de 2017, * Por la cual se ajustan las caracleristicas sapecificas d= calidad de los progr de L i para la et id ion o
ndel registro cali 1o, ¥ ae deroga la Resobucién 2041 d.e‘zl'llﬁ
A i 6n las ubservac pecificas en cada una de las 1 de calidad que se requi para <l registro calificada.
Decreto 1075 | Deoorcto 2450 del L7 Decreto 2450 del 17 Resolucién 18383 del NIVEL DE
de 2015 R.C. diciembre 2015 diciembre 2015, 15 de seplicmbre CLW[PLI\BEVTG OBRSERVACIONES ESPECIFICAS
Condicioncs Articula 2.53.2.11.2 ;\lll(‘ulD 2.53.2.11.3 2017. (Curacteristicas POR CONDICION DIE CALIDAD
de calidad de (Condiciones de (= de calidad | especificay de calidad MIENT

UHIVIRSIDAD PIDAGODICA
rMACIGHAL

los programas calidad para z.!' ¥ demostrar fos dg fos programas de O5 DE LA
igi a para fa NORMATIVA
removacidn .nfd ider ei By idn, r {Cumple -no
3 idadoy b aporfes) o modificacidn del cumple -Cumple
regivtro calificado) parcinlmente. N4AY
teulere astalizar L homm
No basta solo con presen
B2 trata o jusificar
dnfatia en los contenidos o
1 Benominacisa 1. Deneminasidn A 1. Denominssidn Crsmple parsian e uvatn o Propusita. par

um
Reginre calificads, se requiere
ardlisis de programas afines on b ofena
nacicnal ¢ mtomasional  Asi o sobieita
sademida ¢l decreln 2450 de 20185 en esta
condicién de calidsd

Bl documento no  sigoe  la estructura
prop cn b guin claborods por nuwcst
Grupa e Tratajo, estructirn gue  solicita
ademis la normativa del MEN. Es importards
resalar que la guia relaciona todos bos

2 Jastifisssion -y Rl aspectos  contemplades por A pormativa
vigente, en eite satido es fundamental
se desarrollen los mogos distintvos el
programa ealiands ks fermalerns del mismo
Iy oA tnencia
2 Cortenidos En eite == reqiere evidenciar 1a
curriculares y estructum con la que cuent la lissnsiaturs ¢n
competeneias det &1 marco u: la normativa nacional e
S educn dor. i itn o la inter ¥ I3
. exeinumares 2} Crmpienia 2 Ans ipodls
ER 3 1. Encumrto s cemenidas | fundamentos gensrales e profundirsrs en  [h consepribn qus el
crrriculares i, it curricwlares (1.1-1.18) ‘Sn(::mm:miu)“ il o prewrama m‘:’u;,-xa al respecto y amplar a s
23 Componente d Fni. =
*Interdisciplinariedad sabres expeifiens y Se hace mensiln
iseipjinares progea
"3 Componente s doble ti 1 P o .
fa y cieneia de corvenios s verificn tal indciativa Sino hay
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HACIOHAL
Ta edocacion T [ peecismones al respectn es mejor ol esa
2.4 Components da mformadidn o eclerer de qub 52 trata en
diddetica de las C el AN

diseiplinas

e pdicioral que valide las
iones bechas en ¢l documento

claira  1a definicsdn & précuca
pedogdigicn, accnde con  la  pommativa
inditucioml poro no susadks o mivmo con la
peictica educativa. Importante profundizar en
tal distincidn denls eda parte del docunenta,
a3 serdn e iaros ks siguienies apanado:

Ea Ia Tabla jError! No hay texto con el
estila  esy e el -1
Distrbocidn de créditoy por espacias de

L A al

formacien del programa de  LONI
3. Organiracidn de las mrecer Fala teminar de  deswsrmollar la
. 3 octividades asadimisas columna de prerreguinios
3 4. Organizacion de las 2 Breuantan by 3.1. Créditos y duracidn. ImpofEnte presenisr fos capasios de pricica
s LR 32 Préctiza edusativa y dr o que dispondri ] programa, =e pusden
enbé a4
el # dieas (41455 il e de las ica Cumple parcizi=ente | anesar los convertos con Los que 3 cuenta ¢l
i i gy A e -‘;;‘b’(d""., g 3.3 Metedalegia Departamenic

oginy o el 3.4 Lengus Extranjera v En =ita condicidn de calidnd se requiere
cariegiat Segursda A wdemis presentar In (Srma on que se

garonticard gue los greduados Jel progtema
cuenten eon rivel 3 eningls (I01X)

El contenida cwriculzr el programa debe
esiar soportads en [os syllsbue. estod deben

5 Eiaacid En ¢l documento hay una complita v
S Invesigatidn B e 3 Investigazibn (3 1-3 T 3.5 Investgacién Cumphe demallada prosentacidn  del  horizecte
C = v estgative con el gque contara ¢] (woprama

En ool opaflsds oD reliciornree Tos
los cuales se desorollad b

6. Relacidn son el

[ 1834 4 Helicionss con el sector 36 Relacioncon el " A
Loropethoseial JIREE TS L e 1 1 g Cumpls pocticn pda g lgal s
I esios espacins esta propocsts de Lisereratura
3
UKIVIRSIDAD PIDAGOGICA
i
(A R O T )
Se sumere elimnar ¢l mumeral 64 de avs
condiicn de @lidid o rebizabs o b
condkion nimern 13
7. Perzonal docerts
7.4 Nismer, |
edicacidn, foemesiin | Es impertente preseotar b1 tshla con b
Fexperieneia de los informanin que &8 cuenta &l cumplimienta
* peofescees. al manos alqzsr.m hos docentes de liempo
T Persom] 7.2 Desurolio 5. Persoral docente (4 1- Rt P e compkito; con b que gontard ¢l prograra e
docente profesonz], estimulosa 40 : A7 Fetaoeal deceie Curnpls parciabigote Licercamnra, con fq\:fimr_il &F‘;-_\h en las
Ia docencia y niveles de edixacion nicul preescolr,
evahuibn bawca omedialp 135)
73 Estatugo peofesoral
¥ remunracion por
mdrios
Debe  sctwlimre b rmacion,  en
partindar ba que o preserzaen latablas 82y
2.3, imporane selaler [Uenle Esa
condiiin de calidad requaore expliciier las
haws d: dues con la que cwnis B
Unjversidad y de b cwdes hard uso el
B Medies B Mledios odumatives | 6 Medvos educstnios (6.1 5 h S OgEma, asi como czracteristicas o los
edaatives (21-811) 55) S5 Mok edacativas Hoample e ot W B, ek oo
B¢ recomiends  revimr b nformacién
| “Tnsamo para ¢l desamello de las condicionss
instinciomks” que = adjunla al coneeplo
Yo estzha contenich en b Bformaciin de i3
guil proporcioneda por este grupo e
Trebijo
En h Gua pra la eliboeasin del
Duocimento Mastro de Registro Calificado
S Infmestniiura O Infrasstrocturs =L = & s¢ owluve uma tabla con bos recursos de
i (9.1-0.4) 7 Irfraestroctiza (7.1-7.2) 39 Infraestroctua 1 | it o b e e Tacsb
necesmio enciar b inl
| R [ o o | senviio del po
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Se deben tener presentes los decumentos
institueicrabes para el demmollo de 559

10 Mt e %
= teec : eval - .
de se.k:c‘c: ¥ "SETT"‘-“:FL:;LT:(:C;‘ A No cumple p!_u.vies..«_m
b 22 Estudiantes (a-g)
11 Esfructier 11 E\mlua 2 Edrustura
e [mistrativa y sdministrativa y A Nooample ooes. ¢l cargo, bos
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12X Adtoevalussi 2 Avicevahacidn
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e (131.135)

14 Bienestar
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financizros
(15115 8)
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1 Avtocvalasiin
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Cumpls parc

Mo cumple
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elizacdy sobye las funciones del
resadon o8 neCesanio desTellar
e carrespondiente

105 Qe ofrc.e la Subdzeceidn de

Bisrestar Universizrio, esios inmamos se

epcuentm en €] decumento fryfoenacide

para el desaivolls de las Comdciones
raler

del programa Se requisre adamor ¢l estdio
de pre factibelidad Jde 1z OD sin ey
dhovumiento e3t3 solicitid no pusle avanms en
trder ite pov koS conssjos

UMIVERSIDAD FEDAGOGICA
HACIOHAL
TR R TITET AT

Pl de
Mejoramizsrio

No =2 requizre en este documenio.

Profesional de apoyo y Coordinadora (-iupa Interna de ]r.ﬂn_]o para el Aseguramiento de la Calidad
iqued pedagogica.edu.co

Elabora: Odemaris Vera y Andrea Manrique
Email: overn@pedasogicaeducoy a
Revisa: ..-\nd rea Mannque Camachc

(:rupo Interno de TraluJD 'P.IF.! €l \scguranuemo de la Calidsd

Email: avmanri

Fecha de Elaboracion: 30/ 10/ 2017
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Informe de Resultados del
Estudio de Factibilidad Econdmica y Financiera

Programa de Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental

Junio de 2017
(Actualizado en abril de 2018)

Universidad Pedagdgica Nacional
Oficina de Desarrollo y Planeacion
Estudio de factibilidad Financiera
Propuesta Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental
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Universidad Pedagdgica Nacional
Oficina de Desarrollo y Planeacion
Estudio de factibilidad Financiera
Propuesta Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental

Presentacion

Este documento presenta la proyeccién financiera y el andlisis de factibilidad para la
creacién y puesta en marcha de un nuevo programa de pregrado: Licencialura en
Ciencias Maturales y Educacidon Ambiental, en la modalidad presencial por parte de la
Universidad Pedagégica Nacional. La proyeccién financiera se efectlo en dos niveles: 1)
El costo total del programa, considerando todas las variables para el funcionamiento, y; 2)
el costo variable o adicional que generard la puesta en marcha del programa.

La iniciativa hace parte de un conjunto de propuestas para la creacion de nuevos
programas académicos de pregrado en el marco del Plan de Desarrollo Institucional,
Programa Maestros con excelencia y dignidad - Proyecto Renovacién curicular y
Creacién de nuevos programas. Un nuevo maestro, un nuevo pais. En este sentido, la
propuesta propende por el disefio de una nueva oferta académica para la formacién de
docentes en el drea de ciencias nalurales y educacidon ambiental para los niveles de
basica y media, acordes a los lineamientos curriculares del sistema educativo y las
necesidades del entorno social, econémico y educativo. Esta propuesta se suma con
perspeclivas innovadoras entre ofros nuevos programas de pregrado y posgrado de los
cuales se viene ocupando la comunidad académica para revitalizar la formacién de
profesionales de la educacién al servicio del pais.

Considerando que el programa sera asumido directamente por la Universidad, se buscé
establecer los posibles impactos financieros por su implementacién, de modo que se
cuente con elementos de juicio de caracter financiero que le permita a los directivos de la
Universidad, tormar decisiones sobre la base de datos técnicamente sustentados, en
cuanto a los gastos generados por el programa, las fuentes para su financiacién y la
sostenibilidad durante las etapas de inversién, operacién y funcionamiento.

En la valoracién general, se consideré el total de costos y gastos en que se incurrira por la
puesta en marcha del programa, aunque en la practica algunos de estos pueden estar
disponibles o hacen parte de la capacidad instalada actual de la Universidad.

El informe se organizé considerando los datos generales del proyecto; la proyeccion de
poblacién estudiantil que atenderia el programa; la proyeccioén de ingresos generados por
el programa por concepto de derechos pecuniarios; la inversién inicial requerida; los
costos y gastos de operacion y/o funcionamiento del programa (Costo total, costo
variables y costo promedio por estudiante); el flujo de caja del proyecto y las fuentes de
financiacién y sostenibilidad del programa. Finalmente, se presentan algunas
consideraciones que desde la perspectiva de la Oficina de Desarrollo y Planeacién deben
tenerse en cuenta en aras del principio de sostenibilidad fiscal de las entidades estatales.
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Universidad Pedagdgica Nacional
Oficina de Desarrollo y Planeacion
Estudio de factibilidad Financiera
Propuesta Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental

1. Datos generales del proyecto

¢+ Nombre del programa: Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental.
+ Metodologia y modalidad: Presencial - Diurna

o Institucion titular del Registro calificado: Universidad Pedagégica Nacional.
+ Facultad: Facultad de Ciencia y Tecnologia,

+ Duracién en semestres: 9

« Poblacién objetivo: Bachilleres, normalistas, interesados en formarse como
docentes licenciados en ciencias naturales y educacion ambiental.

s Ubicacién geografica: Bogold Colombia, Sede Universidad Pedagégica Nacional
(Calle 72 No. 11-86)

s Ingreso de nuevas cohortes: Semestral

¢+ Cupos por cohorte: 40 (Un grupo)

2. Proyeccidn de la Poblacién Estudiantil e ingresos financieros del
programa

2.1 Proyeccidn poblacién estudiantil de programa

Tanto para los coslos y gastos como para los ingresos provenientes por cobro de
derechos académicos y la proyeccién de la poblacién estudiantil, se consideran cohortes
de 40 estudiantes. De acuerdo con la proyeccion de la poblacién estudiantil matriculada,
al noveno semestre (periodo en el que funciona el programa con todos sus niveles) se
llegara a los 310 estudiantes, considerando una tasa de desercién por periodo anual del
9%. La tasa de desercidon por cohorte se estima en el 37%. segln los promedios
observados para la UPN, en los ultimos periodos.

_Tabla 1. Proyeccién de la poblacién estudiantil acumulada

| ] — — I ————
Conceplo ARO1 ARO2 | ARO3 ARO4 | ARO5 | ARO6 |

| TOTALCUPOS PORARO | &0 80 &0 &0 | e | & |

|INSCRIPCIONES 160 [ 10 [ 180 60 | 160 |

[TOTAL ALUMNOS EN EL = ' |

| PROGRAMA 8 148 210 264 310 | 310

| TOTAL MATRICULAS | | |

| PRIMERO Y SEGUNDO 156 | 2% 420 528 620 | 620
SEMESTRE _

| GRADUADOS AL ARO 0 0 0 24 a | 4

Fuente: Proyecciones Oficina de Desarrollo y Planeacion
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Oficina de Desarrollo y Planeacién
Estudio de factibilidad Financiera
Propuesta Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental

Tabla 2. Proyeccién de la poblacién estudiantil por cada cohorte

| ARO1 ARD?2 ARO 3
PROMOCION | SEMESTRE1 | SEMESTRE2 | SEMESTRE3 | SEMESTRE 4 | SEMESTRE 5 | SEMESTRE 6
IH.atric. Deserc. | Malric. | Deserc. | Matric. | Deserc. | Matric. | Deserc. | Malric. | Deserc. Ma!ric.'Deser:.
1a 40 2 38 2 6 2 34 2 32 2 30 7
2a . 40 2 38 2 36 2 34 2 32 2
3a . : | 0 | 2 | 38| 2 |3 | 2 |4 | 2
e — B - { : Cr—
4a | ' | 40 | 2 |38 | 2 | 3B | 2
5a ; ll |40 | 2 |38 | 2 |
6a : i [ ] a | 2 |
| | | |
TOTAL ‘
ALUMNoS | 69 . 3 17 6 171 9 | 22| 12 : 70 ! 14 | a6 | 16
; . - .
TOTAL ‘
WATRICULAS 177 | 393 Ly 586
...Continua -
PROMOCION | ARO 4 AROS ARO6 '
SEMESTRE7 | SEMESTRES8 | SEMESTRE9 | SEMESTRE 10 | SEMESTRE 11 | SEMESTRE 12
|
| Malric. | Deserc. | Matric. | Deserc. | Matric. | Deserc. | Matric. | Deserc. | Matric. | Deserc. | Matric. | Deserc.
| 1a 23 2 | 28 | 2 | A 2 | 22 2 0 0 0 0
2a 30 2 28 2 % 2 24 2 2 2 0 0
3 32 2 30 2 23 2 26 2 24 2 2 2
[ da 34 2 32 2 30 2 28 2 2% 2 2 2
5a 35 2 34 2 R 2 30 2 28 2 % 2
6a 8 2 36 2 M 2 32 2 W0 2 2 2
Ta 40 2 38 2 35 2 34 2 2 | 2 W0 2
8a 40 2 38 2 3 2 34 2 R 2
9%a ' 420 2 38 2 | 3% 2 34 2
10a 40 SRES 2 3% 2
11a | 40 2 38 2
12a | ) 2
TOTAL , : :
ALUMNOS | B8 | 14 | 284 | 16 | 288 | 18 | 310 | 20 | 30 | 20 | 310 | 20
TOTAL I
MATRICULAS | 502 598 i 620

Fuente: Proyeccién Cficina de Desarrollo y Planeacién
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2.2 Proyeccién de ingresos generados por el programa

A partir de la anterior simulacion de la poblacion estudiantl para el programa se
proyectaron los ingresos que generarian por concepto de derechos pecuniarios y
complementarios, tomando como referente el valor de la matricula pagada por los
esludiantes regulares de la Universidad en el segundo semestre de 2017, y ajustada a
precios de la vigencia 2018.

Tabla 3. Ingresos generados por el programa (cifras en pesos corrientes)

|

j s s ‘ ARO 1 ‘ ARO 2 ‘ ARD3 ‘ ARO4 | ARO5 | AROSB
Ing generados por el programa )

T T
Derechos de Malricla | 68.240.472 135956018 | 202.556.094 | 267.374.044| 329660043 346143046
Derechos de Inscripeidn | 11.821.120 12.530 387 13282210 14.079.143 14.923 892 15.819.325
Derechos de Grado . 0 0 0 0 4753377 5038580
Ofros Derechos | |
Académicos [Acuerdo
009 de Abel 9/87 UPN) | 0 0 0 0 [N 1]

TOTAL INGRESOS |
ANUALES | 80.061.592 | 148.486.405| 215838.305| 281.453.1B7 349.337.312| 367.000.951

En los casos en que la Universidad logre gestionar apoyos financieros para la matricula
de los estudiantes con otras instancias gubernamentales o de patrocinio, el valor de la
matricula podra fijarse con base en los costos operativos del programa, que incluye
costos fijos y costos variables.

3. Inversion inicial

Para posibilitar el funcionamiento y la operacién adecuada del programa se hizo necesario
verificar la existencia o la necesidad de realizar nuevas inversiones que garanticen las
condiciones fisicas, tecnolégicas y operativas para el desarrcllo de las actividades
misionales y de apoyo del programa, la cuales se pueden se pueden agrupar en dos:

a. Pre-inversion
Corresponde a la elaboracién de los documentos conceptuales, disefio curricular ¥ plan
de estudios, espacios académicos, definicion e identificacion de perfiles de docentes,
entre otros. Esta parte fue asumida por los docentes adscritos a la Facultad de Ciencia y

Tecnologia con horas asignadas en el plan de trabajo.

b. Adecuacién, dotacién y adquisicion de equipos e infraestructura fisica y
tecnoldgica.
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En primer lugar, se efectudé el inventario de necesidades para el programa, las
condiciones y disponibilidades de las existencias en las distintas instalaciones locativas de
la Universidad en la ciudad de Bogotd, evidenciando que el programa podrd ulilizar
algunas aulas, salones, salas especializadas y laboratorios, del Edificio B de la calle 72
No. 11-86.

En las siguientes tablas se identifican los equipos basicos que la Universidad aporta para
el funcionamiento administrativo y apoyo al desarrollo académico de las actividades
requeridas para el adecuado funcionamiento. De acuerdo con el equipo de docentes que
lidera la formulacién de la propuesta, se utilizaran los equipos, mobiliarios y demas
dotaciones de la Facultad de Ciencia y Tecnologia.

Tabla 4. Inversion inicial para el programa — valoracion de las disponibilidades
_ 2.1 COMPRA DE EQUIPOS Y DOTACION

| N T 1
i CONCEPTO CANTIDAD | Vr.UNITARIO | Vr.TOTAL |
| Compuladores B - 3 3500000, 10500000
[VidsoBeam S - 0 | 5000000 0]
[ Telovisores 1 o | 6000000 0
Sillas - pupitres [ o | 160.000 Gl

TOTAL EQUIPOS ¥ DOTACION | $10.500.000

~ ADECUACION INFRAESTRUCTURA

[ CONCEPTO CANTIDAD | Vr.UNITARIO | Vr.TOTAL
Adecuacién selones da dase 0 6.000.000 Q)
Adecuacién oficina administrativa 1] 6000000 ~ 6.000.000

| Adecuacion sela de reuniones profesores Q| 6.000.000 0

| Punlos da red 3 750,000 2.250.000
Mobiiario oficinas administratvas ! 1.500.000 1,500,000

TOTAL INFRAESTRUCTURA | §9.750.000
] 1
ADQUISICION DE NUEVOS RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

CONCEPTO CANTIDAD | Vr. UNITARIO | Vr.TOTAL |
Rilliografa generd (Biiioteca cenlral para lodoslos programas Global 0 0|
Acceso base 08 dalos (suscripeion de nuevas bases de dalos para |
uso de todos los prog Global 0 0

SUBTOTAL RECURSOS EDUCATIVOS PROGRAMA I

; TOTAL INVERSION INICIAL | $30.250.000

La Universidad Pedagdgica Macional durante los Ullimos cualro afios ha realizado
importantes inversiones que benefician a todos los programas de pregrado y posgrado,
con base en los recursos CREE asignados por el Gobierno Nacional, lo cual le ha
permitido dotar de equipos de cémputo y televisores nuevos para las salas de la
Universidad, actualizar los laboratorios, adecuar espacios y reparar algunos que se
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encontraban deteriorades. Asimismo, ha logrado mejorar la conectividad y acceso a
internet, disponiendo de Wifi para los estudiantes en sus distintas instalaciones. Ademds,
de nuevos concursos para docentes de planta y otorgamiento de cornisién de estudios
doctorales.

Cabe mencionar que la Universidad cuenta con una infraestructura fisica como parte de
su capacidad instalada actual que se pone al servicio del nuevo programa. Se propone
para no afectar la programacion de las clases de los programas actuales, realizar las
aclividades académicas de este nuevo programa en la jornada vespertina, luego de
finalizadas las labores de la mafiana y primeras horas de la tarde, logrando optimizar el
uso de los espacios fisicos que actualmente se encuentran disponibles.

Algunas de las aulas que podran ser asignadas al programa, en las franjas horarias en
que no estan ocupadas por los programas que ya vienen funcionando son: Salon B401,
B402, B216y B101.

Estas capacidades no se contabilizan en esta proyeccién como nueva inversién, sino
como parte de las disponibilidades existentes que podran ser utilizadas por el programa.

4. Estimacion de Costos y Gastos de Operacion y/o Funcionamiento del
Pragrama

En este apartado se consideran todos los costos y gastos que se requeririan semestral y
anualmente para el funcionamiento ordinario del programa. La proyeccion efectuada
refleja el estimado de costos para los primeros seis (6) afios de operacién del programa,
considerando que a mas tardar en el afio sexto debera decidirse sobre la renovacion del
registro calificado para continuar con el programa, garantizando la finalizacién de las
cohortes iniciadas.

4.1 Costo por personal docente

Se idenlifica y proyecta el costo docente para el desarrollo de los espacios académicos
que haran parte del plan de estudios, para cada uno de los 9 semestres de duracién del
programa. La estimacién se basé en la cantidad de horas semanales por cada semestre,
el nimero de semanas de vinculacion de los docentes y el valor promedio de la hora, que
aclualmente se pagan a los profesores segan la modalidad de vinculacidn.

La informacién del promedio de la compensacién por hora docente para el primer afo
consideré los datos de némina suministrada por la Subdireccion de Personal de Ila
Universidad Pedagégica Nacional, a partir del pago promedio por hora a los docentes
aclualmente vinculados a la Universidad.

Considerando que se recibiran 40 estudiantes semestralmente por cohorte, se proyecté el
funcionamiento de un grupo. En la medida en que se reciban nuevas cohortes se iran
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incrementando los grupos hasla llegar a los nueve semestres de funcionamiento

simultaneo.

Tabla 5. Detalle del costo docente por semestre, por una cohorte o grupo

Semestre |

: T :

| . Naids T oo | Horas Valor
ESPACIOS ACADEMICOS | D In' 9 E n | semanales | semesire
Coqcepcones sobvelaviday 4 i | 5 $9.053 369
lovivo R
Estructura y transformaciones | |
dalas materia | | @ v | 7 | $12638716

T t T T
Malematzacion y modsizacion | ] 1 | 7 512688 716
Practcaeducatval 8 2 | 10 | S18126737]
Taller d2 lectura criica | 6 1 T | $4 157 924
Ceordnacion cohotle | 1 1 ! S874.761
Coordnaciénpractca | | 4 4 | §3.499.043
Ctras actiidades de gestion | [
(coordnadores de area, linsa | |
deihveAgackn, L s 16 | s1395170
represantacion en cusrpos | I =
cdegiados, reuriones, [ |

loevauacion, ele ) o - | |

Total 0 g 5 | 2 57 | 575095434 |

En el primer semestre se prevé contar con un nimero mayor de docentes de planta
dedicados al programa, lo que genera que el costo total frente a clros semestres en que
se pueda utilizar horas catedra y ocasionales sea mayor. Estos docentes ya cuentan con
nombramientos en la carrera docente de la UPN.

Semestra ||
= T :
| | 5 Horas |
ESPACIOS ACADEMICOS | Docencia | Investigacién | Extenslon | Gestion Sinanalas Valor semestre
Los origenss dala vida 6 1 7 S12638716
Estructuray
transformaciones dela 6 1 7 $4.157.924
lerial | . |
Conodimiento islaicoy | = I
pensamiento narrativo _G . : ? _511_5_? 9‘_24_
Practica educatva |l | 8 2 | 10 $18.128.737
Taller delectura y escrilura | a 1
poiased ‘: 5 1 _7_ $4.157.924
Coordinacion cohorle | 1 1 $920.801
Coordinacién practca ' 4 4 $3.633 203
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Ofras actividades de geston [

| {coordinadores de drea,

|linea de investigacion, ! 16 | 16 S14.732 811
representacion en cUempos | |

| cdegiados, reuriones, elc) | |

| Total 32 0 6 2 | 5  $62626097

) Semestre Ill i

ESPACIOS ACADEMICOS | Docencia |Investigacion ‘ Extension | Gestion | se::'laasles Valor semestre |
la vida como fendmeno| T i | | 7 |
natural | | | $4,157.924 |

| Sistemas complejos 6 l 1 | 7 — $4.157.924 |
La achvidad practica en 6 [ 4 [ 7

.Clencias S | 512688716
Practica educatva |il | 8 | | 2 ] 10 $5.639891 |
Teler de lectura y es:n'luai 5 | i 7 |
critca | | il | $4.157.924 |
Coordinacion cohorte | [ 1 | 1 $920.801 |
Coordnacion practica 1 | 4 4 $3.653.203 |
Ofras actividadas de gestion | |
(coordinadores de area,

linea de investgacion, | 16 16

representacion en cuerpos

| cdegiados, reuniones, etc.) | | s14732811

Total 2 N L S YY)

Semestre IV

ESPACIOS ACADEMICOS | Docencia | Investigacion | Extension | Gestion " ;:l‘:‘a:]e s | Valor semestre
Diversidad biocutural [ 1 7 512685716
Sistemas termodinamices 6 1 7 wAsTen
Concepciones  sobre  la |
educacion ambiental | 9 1 e L R
Préctica educativa IV 6 2 8 $6.502617
Ingiés | |2 0 2 $1.627.628|
Coordnacion cohorte | 1 b ] seraret
Coordinacion practca , | - E 4 $3.499.043 |
Ofras actividades de geston | |
(coordinadores de drea, |

linea de investigacion, | 16 16 813_996.1?@
representacion en cuerpas | |
cdegiados, reuniones, elc) | ' § A I

| Total | % 0 5 21 52 §49.036.648
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Semestre V
; i e P o .. | Horas |
ESPACIOS ACADEMICOS | Docencia | Investigacion | Extension | Gestion i semanalis: | Valor semestre
| Organizacion cela vida 6 | 1 |7 $4.157.924
I'Sislemas de generacion de BB B o |
| energia déctrica 6 1 7 s4.157.924
B8 fl‘l‘pﬁfﬂB como enfoque s 1 7 _ $4.157.924
| Practca educatva V 6 | z 8 $4.751913
[ Ingtés 1t 2| Q 2 $1.627623 |
| Coordinacion cohorte | 1| 1 920801 |
| Coordinacion practica i 4 | 4 $3.683 203
| Otras actividades de gestion '
| {cocrdinadores de drea,
|linea de investigacion, | 16 | 16 $14.732.811
| representacion en cuerpos | | | |
| cdegiados, i ete) | | | I e
I i 1
Total 6 | o 5 0 8 $38.190.125
" Semestre Vi [
[ I [ |
i T = | i Horas
ESPACIOS ACADEMICOS | Docencia | Investigacion | Extension | Gestion | semenales | Valor semeslre
| Interacciones e | ==
| interdependencias [ 1 7 £4.157.924
|bidogieas |
| Organizacibn  fisica  y | 4
bioguirica 5 | 1 6 $10.876.042
Epistemdogia de  las | 4
ciencias | % [ * | 5 $9.063.369
Politica de  educacidn | | 4
ambiental | | 1 4 $2.375.956
Practica educativa Vi 4 | | 2 6 $3.563.934
Coordinacion cohorte | 1 1 $920.801
Coordnacion pracica | 4 4 $3.683.203
Ofras actividades de gestion |
{coordinadores de drea, |
linga de investigacion, [ 16 16 $14.732811
representacion en cuspos [
cdegiados, reuriones, efc.) |
Total 2 | 0 6 21 | 4 $49.374.039
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Semestre Vil -
T :
| P i ; v Horas |
ESPACICS ACADEMICOS | Docencia | Investigacion | Extension | Gestion | o000 I Valor semestre
Autorregulacion biolégica y T [
A | 5 | - 8 $2.5604|
Organizacion  cosmica  y | 5 | ! i | 7 $12638715
lesrestre | | | |
Conlroversias SO0 |
cientificas en la hislona de 3 1 4 S7.230.6%
las cigncias dela nalraleza . L | |
Epislemdogia  y  éfca | | |
Stisil 3| _ 1 K 5325525
Practca  pedaghgica v -
bassises il (. 2| 3 __ $1.781.967
 Coordnacion cohorte ! ' $920 801 |
| Coordnacién practca 1 | 4 | $3.683208
| Ofras actividades da gestion [ |
(coordinadores de area, | | | |
|Ifneadeimesﬁgaci6n. 16 16 | S14.732811
| representacion en cuerpos | | |
|cdegiados,reurt’ones, el) | | | |
| Total | 18 0 | 6 | o 45 | S4T8TT381 |
i B " Semastre VIl ]
| ESPACIOS ACADEMICOS | Docencia | Investigaclon | Extension | Gestisn | sa:rjes Valor semestra
! 4
| Transformaciones y cambios |
| eviivtioos . & | 1 & £35653934
Confroversias Elelels} [ |
cientificas conlemparaneas 5 | 1 6 $3565393
en e ambito gobd yloca ) | |
Probematicas ambientales |
end conteo locd yglobdl | © 1 B i
Practca  pedagigica  y
i 1 2| 3 $2.441.441
Coordinacién cohorte HE 1 $920.801
Coordinacion practica - 4 3 $2762402
Ofras actiidades de gestion | |
| (coordinadores de drea, | |
|linea de investgacion, 16 16 St4.732811
| represenlacion en cuerpos |
cdegiados, reuriones, efe.) _ | |
Total 16| 0 o5 2 | 4 $31.549.258
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Semeslre IX

ESPACIOS ACADEMICOS | Docencia | Investigacion | Extension | Gestion | M | valor semestro
semanales

Biopdifca 2 1 3 $1.781.967
TIC para & empoderamiento
enla educacidn en ciencias " ! - 3 I
Trabajo da grado 15 15 $13.121.409
Coordnacion cohorle | 1 1 §874.761
Coordinacion practca ) i . [ 4 4 53 409.043
QOras aclividades de gestion |
{coordinadores de érea, |
linea de investgacion, 16 3 $2.624.282
representacion en CUerpos |
cdegiados, reuniones, elc ) i
Total 6 15 2 21 31 | 24.871.407

Esta proyeccién permite estimar el costo por cada cohorte, el costo incremental generado
por la apertura de nuevas cohortes y el nimero de grupos que se conforman en cada una
de ellas, el cual es incremental hasta el periodo (semestre) noveno. A partir de dicho
periodo o semestre se espera que el programa mantenga unos costos estables, ajustados
por el nuevo puntaje asignado a los docentes, el ajuste en los salarios del personal y el
mantenimiento de la infraestructura basica en condiciones de calidad.

Tabla 6. Consolidado costo docente - cohortes semestrales (cifras en pesos
corrientes)

GCONSOLIDADO COSTO POR COHORTE POR SEMESTRE
Faclor coreccion puntaje :
docente 1,016 1,032 1,032 1,049 | 1,049 1,066
S stre 1 |Semesire2 | Semestre3 | S ted |S ie5 |S tre 6
Cohorte 1 84636014 | 72.166.617 | 59.079.771| 58.577.227 | 47.730.704 | 58914619
Cohorte 2 B4636014 | 72166617 |59.079.771 | 58577.227 | 47.730.704
Cohorte 3 84.636.014 | 72166617 | 59979771 | 58577.227
Cohorte 4 84636014 | 72.168.617 | 59.979.771
Cohoite 5 8463%014 | 721665617
Cohorte 6 84.636.014
Cohorte 7
Subtotal 84.636.014 | 156.802.631 | 216.782.402 | 275.359.629 | 323.090.333 | 382.004.952
Horas de coprlriacion 0693229 | 10005894 | 10.328.644 | 10832393 | 11.360712 | 12.105.434
programa
Total costo docente 94.329.243 | 166808525 | 227.111.046 | 286.192.022 | 334.451.045 | 394.110.386
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...Continuidad tabla 6

[ Factor correccion puntaje I

| docente 1,066 1,083 1,083 1,10 1,10 i1

i ' ) Semestre7 | Semestre8 | Semeslre 9 | Semestre 10  Semestre 11 Sem_ea-r'eTz__f
Cehorte 1 57.417.951 | 41.089838 | 34411987 = D
Cohorte 2 58914619 | 57.417.951 41089838 | 34411887 |-

Cohorte 3 47.730.704 58914618 57.417 961 41.089.838 |34.411.987 |-

Cohiorte 4 S8577.227 | 47730704 58914618 57417.961 (41089838 |34411987
Cehorte 5 59979.771 58.577 227 47.730.704 58914619 |57.417.9561 |[41089838
Cchorle B 72166617 | 59.879.771 58,577 227 47.730.704 | 58914618 |57.417.961
Cohorte 7 84636.014 72166617 59.979.771 ] 58.577.227 |47.730.704 | 58914619

| Cehorte 8 | |84636014 |72165617 | 50079771 58577227 |47730704

| Cohorte 9 | |B4.635.014 ' 72166617 59979771 | 58577 227
Cohorte 10 | easssous 72168617 | 59070771
[Coboitadd - | tBAEIO0IY |72 16617
Coherte 12 l 84635014

btotal 439.422.913 | 480.512.751 | 514.924737 | 514.924.737 514924737 | 514924737

Heras de coordinacion |
programa 12898975 | 13964447 | 15117929 | 16628666 & 18290130 | 20.250.510 |
Total costo docente 452.321.888 | 494.477.198 | 530.042666 |531.553.294 | 533214857 | 535.175.247

Como puede notarse, a partir de semestre noveno el costo docente conservando las
mismas condiciones de ingreso de las cohortes, se estabiliza, representando para los
nueve semestres de funcionamiento simultdneo un costo de 530 millones de pesos, de los
cuales un porcentaje cercanc al 50% comresponde a docentes gque actualmente se
ancuentran vinculados a la Universidad.

De otra parte, teniendo en cuenta que algunos programas académicos de la facultad
como las Licencialuras de Disefio Tecnoldgico, Electrénica y Fisica, entre ofros,
presentan una menor demanda y por consiguiente reciben un menor nimero de
estudiantes, pasando de dos cursos a un curso por cohorte, con aperturas de nuevas
cohortes que pueden pasar de semestrales a anuales, se podra efectuar una
redistribucion de los recursos para cubrir las necesidades de docentes del nuevo
programa, disminuyendo el impacto sobre el presupuesto institucional.
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4.2 Costo del personal de apoyo administrativo y logistico, directo

Para la operacién administrativa del programa se contard con personal de apoyo
administrativo directo e indirecto, ademas de los apoyos en términos de coordinacion
académica (ya contabilizados en el costo docente) y de direccién efectuados desde el
departamento, la Facultad y la administracién central, los cuales hacen parte de los costos
fijos de la Universidad.

A continuacién se presenta la contabilizacién de los costos variables por gastos de
personal de apoyo administrativo que se dispondrian para el programa.

Tabla 7 — Personal de apoyo administrativo directo e indirecto

Parsonal de apoyo | |
administrativo _|aRO1 Aflo 2 |ARO3 ARO 4 AROS |ARO B
Personal de apoyo drecto al | |

 programa 26.100.000 |27.656.000 29325960 |31.085518 |32.950649 |34927.668

4.3 Gastos generales

Los gastos generales para la operacién o funcionamiento del programa comprenden,
entre otros, materiales de oficina, insumos, servicios plblicos, mantenimiente locative,
material educativo y didactico, acceso a plataformas virtuales, bibliotecas, espacios
multipropésito. Se contabiliza, segun el costo per-cépita por estudiante, y segtin el nimero
de estudiantes atendidos por periodo académico. Teniendo en cuenta que el nimero de
nuevos estudiantes que atenderd el programa representan sobre el total de estudiantes
actuales un porcentaje inferior al 3%, se consideraron como costos marginales por este
concepto, presentados a continuacién:

Tabla 8. Gastos generales anuales o
ANO 1 ARNO 2 | ANO3 | ANO4 | ANOS | ANOG
Gastos Generales $2 288,720 | 84342717 | $6.161.963 | $7.746.467 | £9.085.231 | 39.086.231

Tabla 9. Costo variable total por la implementacion del programa

Pagina 15/20

Ano D Afo i Afo 2 Aho 3 Afo 4 Ao 5 Afo 6
Docertas 1] 81.507.009 1E9.444 602 2TT.T91.516 BWITISTO3  S43.832802 12012422
Personal apayo directo al programa a 26.100.000 21.666.000 9355850 31055518 32650649 He2.683
Bienastar estudant] a 13345 218 5327353 35937510 45178 584 53050610 53050610
Gastos ganaralas - costomarging a 2788729 43217 6161853 7146 487 9.0%5 231 2025231
Inversion iniial - adecuacicnes 30,250,000
Total costos variables 30250000 123243936 246780706 9216948 413786272 SHISI0R92 603036930
Costs varisbls per e shudants - sho 97.581 1580051 1.657.437 1.662933 1734645 0754775 1654707 |
Costo variabls ganeral promadio por : q
ssiudiants (a partr dol 5o afa) $1.B39.783
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En el apartado correspondiente al flujo de caja de proyecto, se presenta el consolidado de
los costos variables que generara el programa, asi como los ingresos a percibir por los
derechos de matricula, inscripcion, derechos de grado y otros. Da estos costos variables,
como ya se menciond previamente, en lo relacionado con los costos docentes serd
compensado con la disminucién en los costos de los programas que por baja demanda
han dejado de abrir cursos por cohortes, y que hacen parte de la misma facultad, a la cual
estara adscrita esta propuesta.

6. Flujo de Caja del Proyecto

A continuacion se consolida el flujo de caja proyectado, a través del cual se resuman y
visibilizan los aspectos financieros del proyecto méas importantes. Se establecen en él los
ingresos generados por el programa, los costos y gastos variables estimados para su
funcionamiento, las fuentes de financiacion previstas, el costo de las cohortes
semestrales, asi como el costo por nivel por cada estudiante.

Al finalizar el semestre 9 se tiene el costo completo de los nueve semestres, asi como el
costo total de las cohortes activas, lo que permite identificar entre otros aspectos el costo
anual y semestral por estudiante, referido al costo total como a los costos variables. En el
costo total se incluyen todos los costos incluso el uso de la infraestructura, la
administracién central, académica, gastos generales totales, etc. En el costo variable se
contempla especificamente el costo docente, los costos marginales por gastos generales
y el bienestar estudiantil, de manera que se pueda establecer una relacion entre los
ingresos generados por el programa ¥y los costos en que incurren las instituciones por el
pago de docentes, especialmente.
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COSTOS TOTALES DEL PROGRAMA (COSTOS VARIABLES + COSTOS FIJOS)

PROGRAMA ACADEMICO LICENCIATURA EN CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION AMBIENTAL
Cohortes semestrakes
PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS

[ CONCEPTO [ aRoe | aRot | Amo2 | amo3 A4 | aRos | amos |
Extudiantss en el programa [ o | | 148 | P | 268 | 10 | m |
INGRESOS

Matricuss 0 €3240472 135856018 02555034  257.3740H4  3ZIES008)  ME.TELOLE

acdpelones, derechas de grado,

etres 0 91821130 12530387 13282210 140TAM43 136769 20.857.50%
TOTAL INGRESOS S0 $E0051592 §145436405 16519305 §INASLIGT  §34333TM2  § 357000551

[irevERs 1SN BuciAL 30,250,080 |
GASTOS PERSONALES

Perscosi Doccte BIAITE) 513303058 TES51432  METHICHT 1.0SI5I55E0 1.055.150.113
Pertonsl sdmbristratho prgrara 25100000  27E£6000 2325980 M.S5518 32930648 34927693
Personsl Ada inistrath (Fec) 812720 1S8R 2451470 23235500  3NISESEE 33 9sEc

Parsonal Ada iy irathvo indrecio

(Mved cestrar) 105420767 201928481 265500142 350135781 422958306 422 554304
TOTAL GASTOS PERSONALES i00007355  TEATITIIE  IDESECETOL 135531835 1SS0EB1E30 1553431073

GASTOS GENERALES

Adguitkin de blenas y senvikby

(Medteaimiento, a1eo, vighiooia,

secing podlicer, malenzies,

suministis, de.) BTES0933 165312037 235933235 29564714 BIIS6233 M8 38829y
TOTAL GASTOS GENERALES STE50933 1652037 236583235 2OEEEATIL  JE.MEIN)  Ma38633)

Frogramas de Broaster

Unbvers tari 13348218 25337383 35537510 45078554 SI0S0E10_ SIC50610

COSTO USO INFRAESTRUCTURA

FISICA ¥ TECNOLOGICA 103309474 305610284 251602430  IEESS12  AMVAEDTI0 4304E0730)

[TOTAL GASTOS [s30250000] 5 611310555 § 1.165577.038 § 16303319401 § 2074 741.465 |§ 2. 352629 513 § 2351 200701
% FINANCIADO CON

TRANSFERENCIA HACION ¥ 100,00% 8550% B7.15% B5.76% 8% 85.M% B4E5%

COSTO ANUAL POR ESTUDIANTE 7837313 1509520 1783771 TE4iER2 1635578 1713872

2ot1 o1 B por Semesie por 3318650 30030 IEMESS  3EWAMS  JBI2I0 38869y

estudiarie
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COSTOS VARIABLES Vs INGRESOS GENERADOS POR EL PROGRAMA

Afio 0 Afic 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao § Afio 6
| HGRES0S GENERADOS POR EL PROGRAMA

Matrizdas _ 68 240472 135556018 202556034 297374044 3304650043 ME 1430448
cires 11.B2A20 12530387 13282210 14.073143 18677263 ZOBST.E05
Total ingresos generados por el

pregrama £0.051.502 148486405 215838305 221453187 BAIININP IS7.000951)

COSTOS Y GASTOS VARI ABLES

Dacertes 0 B81.507.009 169424 £02 277.791.518 322775703 LB EIZE0Z S120124%
Personcia apoyo drecto & programa 0 25100000 27666000 202325950 31.085518 32950643 3492765
Elentstar estudant] 0 1338218 25327.388 3597510 45178584 51050610 53050610
Gasios generales - costo margnal 0 2288729 4M2TI7 6161953  7.745487 8025 731 a6 23
Frversidn inicial (reafizada) 30250000

Total costos variables 30.250.000 123.243.056 245.TEQ.706 MO 6048 H7ATESITI  HAFININ HR0I6EN

IFGrEs0S = Coslo5 Y gastos E e . 294301433 7R 81 192 DA0BY T 8L 812,
Costoarabie por estodante - afo 1580051 1657437 1662933 1TME45 1754775 1854 787
Costo varabie ganeral poom edio por

= (a parii dal 50 2fia) 5 1859788

6. Fuentes de financiacién del programa y sostenibilidad financiera del
programa

Las fuentes de financiacién previstas para el programa propuesto corresponden en
términos generales a los ingresos generados por el cobro de matriculas y demas
derechos pecuniarios, con los cuales se cubre parte de los costos variables. Ademas, se
espera que con la reconfiguracién de los costos de los programas que por baja demanda
han pasado a abrir dos cursos por cohorte a un curso por cohorte, se minimice el impacto
en el presupuesto institucional. En la perspectiva en que la Universidad pueda recibir
mayores transferencias del presupuesto Nacional, podrad asignarse recursos adicionales
para el funcionamiento de este programa.

Es de considerar que ademas de las fuentes tradicionales del presupuesto de la
Universidad para la implementacién del programa se podra contar con la gestién de
recursos o aportes de ofras entidades, a través de convenios de cobertura. En estos
casos el valor de matricula por estudiante (patrocinado o beneficiado), se fijara con base
en el costo operacional, que incluye tanto costos fijos corno variables.

Los costos fijos de la Universidad relacionados con la infraestructura, las néminas
administrativas, los mantenimientos, la seguridad, etc., permanecen independientemente
de la apertura del nuevo programa, por lo tanto se espera que en estos componentes no
se generan sobre costos por la implementacién de la nueva oferta. La incidencia sobre
ellos se proyecté como marginal y fue incluida en el costo variable estimado para el
pregrama.
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En la gréfica siguiente se observa el comportamiento y la proporcién de estas dos rentas
del presupuesto de la Universidad

Grafica 1. Evolucién Ingresos UPN por fuentes del presupuesto (cifras en millones de pesos
constantes 2017)

f ™
| Recurzos proplos H Recursos de la Nacdldn < Total

140.089

120.023 122.158

S -114.107
97.562 102.901 =

2011 2012 2013 2014 2015 1016

Con respecto al bienestar estudiantil, conviene indicar que ademas del presupuesto
directo para programas tradicienales de blenestar (Salud, deporte. recreacion, cultura,
apoyo socioecondmico, etc, incuido en la proyeccién de los costos variables), la
Universidad asume por €l rubro de Gastos de Personal todo el costo de la némina de los
trabajadores, profesionales y especialistas que atienden y desamollan las actividades,
eventos y servicios del Sistema de Bienestar Universitario de la UPN. De igual manera, la
Universidad dispone de un Sistema de Incentivos para los estudiantes como becas,
descuenlos, exenciones, matriculas de honor, monitorias remuneradas, enltre ofras que
hacen parie del Bienestar para los estudiantes.

Asimismo. es de anotar que a partir de 2013 con los recursos recbidos hasta la presente
vigencia por concepto de impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) y la Estampilla
Pro Universidad Nacional de Colombia y demas universidades Estatales de Colombia, se
realizaron intervenciones notorios en la planta fisica, dotaciones de aulas y laboratornios,
capacilacion y formacidn docente, sistemas de informacion, equipos de computo, entre
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otros. Estas nuevas disponibilidades, han permitido mejorar las condiciones de calidad
para la adecuada operacién de los programas académicos de la Universidad.

Con respecto a la Estampilla de la Universidad Nacional de Colombia, se espera que a
partir de la vigencia 2020 la UPN reciba un mayor valor al invertirse la formula de 70/30
establecida para los primeros cinco afos de distribucidn de esta renta.

Proyecto y aprobo:
(original firmado)

YANETH ROMERO COCA
Jefe Oficina de Desarrolio y Planeacion
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Anexo punto: SINTRAUPN - Copia informativa consideraciones reforma del Estatuto General.
(201805220049522).

SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL SINTRAUPHN “la unidad nos hace fuertes

Personeria Juridica Mo, 02001 de 1965 La organizacién nos hace
c U T grandes. La [ucha nos hace

libres"

isocuroron - UMY

Radicado No. 20
0120415 4154 - Cnplu 1Ccdver| In‘plcaa
Oas:REC - RemD: SINDICATO DE TRABAJA ..

Profesor Asunie: SOLICITUD PROPUESTA TRABAJACORES CFICIALES

ADOLFO LEON ATEHORTUA CRUZ.

Rector gﬁchH\C'@ ALY

A FEOAG

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL “'“";:Régmﬂm GENERAL

Ciudad. ¢ LI
HQRA,__;J——F%lﬂ}bM

Cordial saludo, REEEL;—"—

Con la presente informamos que la propuesta de los trabajadores oficiales para ser
incluida y aprobada en la préxima reforma al Estatuto General es una planta de 200
cargos de Trabajadores Oficlales para los préximos afios tenlendo en cuenta las
siguientes razones:

1. El incumplimiento de la Convencidn Colectiva de Trabajo vigente en su
articulo 16, donde se crea la comisién de personal entre SINTRAUPN v la
UPN para hacer el estudio técnico (por falta de la contratacién del
profesional de apoyo a la comislén para esta labor) de la planta de personal
de trabajadores oficiales, la cual lleva mds de un afio inactiva por parte de la
actual administracién y acatar los preceptos de las sentencias C-614 de
2009y C-171de 2012 de Ia Corte Constitucional

2. Ante la ausencia del estudio Técnico que sustente la actualizacién de la

planta de trabajadores Oficiales, Invitamos a tomar como base de nuestra

propuesta la cantidad de cargos ocupados por la empresa de Aseo privada
que actualmente presta sus serviclos en todas las sedes de Ia UPN y en
cumplimiento de las sentencias mencionadas anteriormente, por cada
trabajador tercerizado que realice de forma permanente las labores de un

Trabajador de planta (en este caso un T.0) se nombre un nuevo trabajador

Oficlal nuevo.

Tenlendo en cuenta lo anterior, se requiere aproximadamente 75 nuevos

trabajadores oficlales, uno por cada aseador que ha hoy trabaja en la UPN,

mds la proyeccién de crecimlento de 18 trabajadores oficiales nuevos para
cubrir las falenclas de personal que nos aguejan hoy.

4, Como lo hemos explicado en todos los escenarios donde nos preguntan,
ratificamos que “si, es posible” ampliar la planta de nuevos trabajadores
oficiales, pero nos lo niegan por un tema que para nosotros es entendible,

3

Calle 72 No. 11 - 86 - Teléfono: 594 1898 - PBR: 594 1894 - Ext: 381
Email: sintraupn@gmail.com - stoupn@pedagogica.edu.co-Bogotd D.C
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SIMDICATO DE TRABAJADORES DE LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA FACIOMAL SINTRAUFPH “La unldad nos hace fuartes
Parsenaria Juridica Mo. 02001 de 1965 La worganizacidn nos haca
arandas. La lucha nes hace

cCuT tibres”

camo es el tema presupuestal. Sclicitamos sea Incluldo en la prapuesta del
nueve Estatuto General, el artfculo que permitirfa la existencia de una
planta de 200 Trabajadores Oficiales en la UPN.

5. Ratificamos con nuestra propuesta que no se requiere que la actual
administracién de la UPN nombre todos los nuevos T.0 de Inmadiato, sino
que brinda las herramientas para que futuros Rectores puedan nombrarlos
progresivamente en los afios venideros, de acuerdo a como se incremente
el presupuesto de la UPN.

6. Finalmente exhortamos a la administraclén en cabeza de Usted profesor
Adolfo, para el apoyo a nuestra propuesta, que es un sentir que tenemaos,
desde hace mas de velntlcinco afios, cuando se aprobd la anterior planta de
Trabajadores Oficiales y que estd mas que demostradao la urgencia de la
ampliacién que requiere la UPN en este tema.

Oe antemano agradecemos una positiva respuesta a nuestras peticiones y sus
buenos oficlos para la aceptacién de nuestra propuesta ante el Consejo Superior
Universitario de la UPN.

Atentameante

JUNTA DIRECTIVA

Copla: Consejo Superior Univearsitario UPN.
Copla: comité de reforma orgdnica y estatuto general

Calle 72 MHo. 11 - 86 - Teléfono: 594 1898 - PBA: 5949 1894 - Ext: 381
Email: sintraupn@amail.com -stoupni@pedagogica.edu.co-Boegota D.C

Non}bé: ngﬁstoﬁhoachi Gor{galez
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